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PORT OF KOTOR

MV Konsalt d.o.o. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Luka Kotor” a.d. Kotor dan
31.12.2021. godine za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li finansijski iskazi realno i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Luka Kotor” a.d. Kotor na dan
31. decembra 2021. godine, rezultate poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavrsava
na taj dan u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo na3u odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja i racunovodstvenim propisima Crne Gore.

1,

Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:
Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica
koja mogu imati materijalno znacajan uticaj na ra¢unovodstvene izvjestaje nijesu
bila uklju¢ena u nezakonite radnje.

Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujucu
dokumentaciju i sve zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora
direktora za kalendarsku 2021. godinu.

Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja
povezanih subjekata.

U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili
propusta.

Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u sluCaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije
bilo neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvr3nih organa koji bi, u slucaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze.
Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u
finansijskim iskazima.

Drustvo ima nesporno vlasnistvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim
iskazima i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva.

Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za
nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.
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AKCIONARIMA “LUKA KOTOR” A.D. KOTOR

Pozitivno misljenje

lzvr8ili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza ,,Luka Kotor” a.d. Kotor (u daljem tekstu Drustvo)
- Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine, Iskaz o ukupnom
rezultatu/Bilans uspjeha za period od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz o
tokovima gotovine u periodu 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, Iskaz o promjenama na

kapitalu u periodu 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i napomena uz finansijske iskaze.

Prema nasem misljenju, priloZeni finansijski iskazi, u svim materijalno znacajnim aspektima
prikazuju istinit i objektivan prikaz finansijskog stanja ,Luka Kotor” a.d. Kotor na dan 31.12.2021.
godine i poslovnog uspjeha i novéanih tokova za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine, u
skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i ratunovodstvenim propisima vaZecim u Crnoj Gori.

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (ISA) i saglasno s Etickim
kodeksom za profesionalne raéunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
ratunovode (IESBA). Nasa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (ISA), je
opisana u odeljku ,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja“. Nezavisnost i drugi
eti¢ki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nacin su ispunjene
zahtijevane eticke odgovornosti u ovoj reviziji.

Smatramo da revizija koju smo izvrsili obezbeduje pouzdanu bazu informacija, saznanja i ocjena
o finansijskim iskazima koji su bili predmet revizije za dato misljenje.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po nasem profesionalnom prosudivanju, od
najveceg znadaja za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini i pri formiranju misljenja o njima, i ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.

Skretanje paZnje

1. Ugovorom o prvenstvenoj koncesiji od 25. marta 2019. godine je navedeno da ée
Koncesionar - Drugtvo otpoéeti sa aktivnostima na realizaciji planiranih investicija u roku od 30
dana od dana isteka roka za realizaciju pripremnih radnji. Pripremne radnje za pocetak realizacije
planiranih investicija mogu trajati najduie 6 mjeseci od dana poCetka primjene Ugovora.
Navedeni predvideni rok je istekao 25.09.2019. godine. Nijesmo dobili na uvid zahtjeve Drustva
za dobijanje dozvola odnosno saglasnosti za izgradnju objekata koncesije kako bi, eventualno
usled nedobijanja istih, navedeni rok bio prolongiran. U ¢lanu 15.2 Ugovora - Oduzimanje
koncesije je navedeno, da Koncesionar ima pravo da oduzme koncesiju ukoliko se, pa pod brojem
7, koncesionar ne pridrzava investicionog programa iz ugovora o koncesiji.



2. Kao 3to je objelodanjeno u Napomeni 19. uz finansijske iskaze, Drustvo evidentira
izdvojena novéana sredstva za stambeni fond. Dana 27.07.2021. godine zakljucen je Sporazum,
broj 0302-1522, o promjeni namjene koris¢enja novéanih sredstava upladivanih za rjeSavanje
stambenih potreba zaposlenih, izmedu Drustva i Sindikalne organizacije Drustva. Naime, ovim
Sporazumom data je saglasnost da se namjenska sredstva za stambene potrebe zaposlenih
koriste u svrhu obezbjedivanja novéanih sredstava iskljucivo za zarade zaposlenih u Drustvu.
Stanje sredstava na dan potpisivanja ugovora je bilo 417.962,30 €. Clan 3. Sporazuma navodi
"potpisnice su se sporazumjele da se nov€ana sredstva iz lana 2 ovog sporazuma imaju vratiti
dinamikom koja ¢ée biti definisana prve poslovne godine u kojoj Drustvo bude pozitivho
poslovalo”. Do tada se obustavlja obaveza Drustva za izdvajanje sredstava u Stambeni fond =5 %
na obratunate bruto zarade. Po navedenom osnovu ukupno je potroseno 388.710 € Stoi
predstavlja obavezu Druitva da vrati novac na namjenski ratun za rje3avanje stambenih potreba
zaposlenih.

3 Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 14. uz finansijske iskaze, Drustvo je izvrsilo procjenu
nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31.12.2021. godine. Efekat procjene je povecanje
vrijednosti stalne, navedene, imovine u ukupnom iznosu 625.793 €. Na uvid smo dobili odluku
Odbora direktora broj 0202-349 od 09.02.2022. godine kojom se usvaja lzvjestaj o procjeni
nekretnina na dan 31.12.2021. godine, kao i odluku Odbora direktora broj 0202-561 od
04.03.2022. godine o usvajanju procjene opreme koja je posebno izvréena. Uvidom u procjenu
nekretnina, procjena je odradena za potrebe IRFCG, odnosno ,procjena je radena u svrhu
davanja struénog misljenja o stanju, pravnoj podobnosti i finansijskoj vrijednosti nepokretnosti
koja se nudi kao zaloga“. lako je osnov procjene trzi3na vrijednost, dobijena prinosnim
postupkom, namjena procjene nije bila za finansijsko izvje$tavanje odnosno evidentiranje u
poslovnim knjigama.

4, Uvidom u OA obrazac u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine, Drustvo je iskljucilo iz
OA obrasca 3.079.424 €, iznos prvenstvene koncesije, kao prodaju sredstava tokom godine, plus
nije ukljutilo dodatnih 1.250.000 € kao uveéanje na ime dobijene koncesije - lucke pilotaze tokom
2020. godine. Na dan 31.12.2021. godine amortizacija iz OA obrasca iznosi 140.811 € aista je u
PD obrascu-prijavi poreza na dobit iskazana u iznosu 641.879 €. Navedeni iznosi treba da su
identi¢ni jer obraéun amortizacije za poreske svrhe iz OA obrasca se unosi u PD obrazaci u bitnom
opredjeljuje porez na dobit, u prikazanom iznosu. Prikazani trogkovi amortizacije uti¢u i na
sadasnju vrijednost sredstava u poreske svrhe koja je osnov za obradun odloZenog poreza.
Druétvo je utvrdilo tacan efekat i prikazalo isti u poslovnim knjigama ali isti nije evidentiran u
zakonom prepisanom obrascu-OA.

Odgovornost menadZmenta za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i racunovodstvenim propisima
Crne Gore kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno zna&ajne pogresne iskaze nastale usled kriminalnih

radnji ili gresaka.



Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.

U sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu sposobnosti
Druitva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, ¢injenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
kori¥¢enja ovog nacela kao osnove finansijskog izvjedtavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema moguénost da
poslovanje nastavi. Lica ovlasena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvje$tavanja Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li finansijski izvestaji u cjelini ne
sadrze materijalno znaéajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili gredke i da izdamo izvestaj
revizije koji sadrzi nase misljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruza znacajan nivo sigurnosti,
ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije moze
uvijek da pronade materijalno znacajnu gredku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati
usled kriminalne radnje ili greske, i smatraju se materijalno znaéajnim, ukoliko pojedinacno ili
ukupno, mogu da utiu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih
izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajne greske u finansijskim
izvjedtajima, nastale usled kriminalne radnje ili gredke, pripremamo i izvodimo revizijske
procedure kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da
obezbijede osnovu za nase miéljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znatajne greske usled
kriminalne radnje je veéi nego usled greske, jer kriminalna radnja moze da ukljucuje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogres$na tumacenja i zaobilazenje internih kontrola,

- stitemo razumijevanje internih kontrola zna&ajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja misljenja o sistemu internih
kontrola Drustva,

- procjenjujemo adekvatnost usvojenih ratunovodstvenih  politika i ispravnost
racunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,

- izvodimo zakljutak o prikladnosti ratunovodstvenog sistema vodenog U skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza
izvodimo zaklju¢ke o ocuvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugrozenost.
Ukoliko utvrdimo da postoji materijalno znacajna nesigurnost u pogledu oCuvanja 0vog nacela,
obavezni smo da istaknemo u nasem izvjestaju pripadajuca objelodanjivanja u finansijskim
izvjedtajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nase misljenje po tom
osnovu. Nagi zakljugci se temelje na pribavljenim revizijskim dokazima do datuma na3eg izvestaja,
ali buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Drustva da nastavi svoje poslovanje

u skladu sa nacelom stalnosti,



- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, uklju¢ujuci
i pripadajucéa objelodanjivanja, kao i da i finansijski izvjestaji predstavljaju nastale transakcije i
dogadaje na nacin koji ispunjava fer prezentacju,

- komuniciramo sa licima ovlaé¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimuii
vremenu vrienja revizije, kao i o znatajnim nalazima revizije, ukljuéujuéi znadajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

= takode dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s nezavisnos¢u i da cemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da uti¢u na nau nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zadtite. lzmedu pitanja o kojima se komunicira s
onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaznosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg perioda i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nadem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava javno objavljivanje
pitanja ili kada odluCimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopstiti u nasem
izvje$taju jer se razumno moze otekivati da bi negativne posljedice saop3tavanja nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takvog saopStavanja.

lzvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Drustvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjestaj
menadimenta a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava
revizorski odbor pravnog lica o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i
propustima unutra$nje kontrole.

Izvjestaj menadZmenta

lzvréili smo pregled lzvje3taja menadZmenta. Menadiment Drustva je odgovoran za pripremanje
ovog izvjestaja u skladu sa vazedim propisima Crne Gore. Nasa odgovornost je da ocijenimo dali
je lzvjestaj menadZmenta uskladen sa godi$njim finansijskim izvjestajima za istu poslovnu godinu,
da li postoje znatajni pogresni iskazi u tom izvjedtaju, te da li je izvjestaj pripremljen u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu.

Nage procedure u vezi lzvjestaja menadimenta bile su ogranitene na procjenjivanje da li su
finansijske informacije prikazane u tom izvjedtaju uskladene sa godignjim finansijskim izvjestajima
i nisu ukljudivale pregled ostalih informacija uklju¢enih u lzvje$taj menadimenta koje proizilaze
iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema nagem misljenju, finansijske informacije prikazane u lzvje$taju menadimenta, po svim
materijalno znacajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izvjeStajima na dan i za godinu koja
se zavréava 31. decembra 2021. godine.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enih tokom

nade revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni iskazi u lzvjestaju menadimenta.
Prema nasem misljenju, lzvje$taj menadimenta je pripremljen u skladu sa Zakonom O

racunovodstvu.



Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

lzvriili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Ru kovodstvo Drustva je
odgovorno za pripremu ove izjave. NaZa odgovornost je da izvrSimo reviziju dijelova lzjave 0
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz ¢lana 15. Zakona o racunovodstvu.

Po nafem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno znadajnim aspektima uskladene sa
informacijama u lzvje3taju menadZmenta.

lzvjestaj revizorskom odboru o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, nasa odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo o
kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i propustima unutrasnje kontrole i
u vezi s tim ne izrazavamo bilo kakve rezerve u nagem revizorskom izvjestaju.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih iskaza za 2020. godinu je izvr3io drugi revizor, koji je u svom izvjestaju od 29.
aprila 2021. godine, dao pozitivno migljenje na finansijske iskaze.

U Podgorici, 27.05.2022. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica
Ulica Slobode 26, Podgorica

= +llinka Vukovi¢, ovlasceni revizor
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza
i 01.01. . Jd2. 4
u periodu od 01.2021. do 31.12.2021 79078/2021
Popunjava pravno lice
Mati&ni broj: 02044188 Sifra djelatnosti: 5222
Popunjava: Milena Sudié
Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEPUNARODNOM
POMORSKOM SAOBRACAJU KOTOR
Sjediste: PARK SLOBODE BR.1 , KOTOR, CRNA GORA
T Red. Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihodi od prodaje - neto 201 480989 188814
prihod
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
u¢inaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 459181 24743
(205 do 207)
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 17033 5671
poslovanja
67, 6911 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja | 206 12696 19072
68, sem 683 i 685 c) Prihodi po osnovu 207 429452
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Troskovi poslovanja 208 814829 726753
(209+210+210a)
5051 a) Nabavna vrijednost prodate 209 46410 39208
robe i trotkovi materijala
53, 54 (dio) i 55 | b) Ostali troskovi poslovanja 210 177086 261828
(rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)
540 c) Amortizacija 210 591333 425717
a
6. Trotkovi zarada, naknada 211 1080635 1410217
zarada i ostali li¢ni rashodi
(212+213)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, 212 711175 927144
naknada zarada i li¢ni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa | 213 369460 483073
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 80091 139536
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za 215 132221 173341
penzije
52 (dio) 3/ Trokovi doprinosa 216 157148 170196
7. Rashodi po osnovu 217

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim
finansijske)

219

57, 5911592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

146937

62106

I. Poslovni rezultat
(2014202+2034+204-208-211-
217-220)

221

-1102231

-1985519

9. Prihodi po osnovu uéescéa u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu ugeséa u
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

661 (dio)

b) Prihodi po osnovu uceséa u
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu u¢e¥éa u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

226

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231
do 233)

230

7433

6982

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
osnovu tekucih potrazivanja od
nepovezanih pravnih lica

233

7433

6982

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

143473

-170529




683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

235

153047

4300

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

236

9574

174829

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

1280

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

1280

I1. Finansijski rezultat
(2224226+230+234-237)

241

149626

-163553

II. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

-952605

-2149072

690 — 590

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

-952605

-2149072

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

15392

-3952

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. Odlozeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

15392

-3952

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

-967997

-2145120

VL Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i
bioloskih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preraCuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja

251




332

3. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnitke
instrumente kapitala

252

333

4. Promjene aktuarskih
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

253

334

5. Promjene uce3¢a u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog drustva

254

335

6. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zadtite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

255

336

7. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu hedZinga
tokova gotovine

256

337

8. Ostale promjene
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

257

VII. OdloZeni poreski rashodi
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

258

VIIIL. Neto rezultat drugih
stavki rezultata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

259

IX. Neto sveobuhvatni rezultat
(248+259)

260

-967997 -2145120

X. Zarada po akciji

261

1. Osnovna zarada po akciji

262

2. Umanjena (razvodnjena)
zarada po akciji

263

XI. Neto rezultat koji pripada
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

204

XII. Neto rezultat koji pripada
ueicima koji ne obezbjeduju
kontrolu

265

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

U
Datum prijema
Datum obrade

Datum Stampe
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Lice odgovorno za sastavljanje
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ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

nadan 31.12.2021.

godine

Broj iskaza

79078/2021
Popunjava pravno lice
Matigni broj: 02044188 Sifra djelatnosti: 5222
Popunjava: Milena Sudi¢
Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEDUNARODNOM
POMORSKOM SAOBRACAJU KOTOR
Sjedidte: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija RbEd'. Napomena Te:;fl:: godina - godina -
ro) godi krajnje stanje | pofetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI | 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 7037867 7180517
003+008+016)
01 I. NEMATERIJALNA 003 3229830 3801766
ULAGANIJA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011i | 2.Koncesije, patenti, licence i 005 3229830 3801766
014 sli¢na prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
016 | 4. Avansi za nematerijalna 007 ¢
015 ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, 008 3520516 2977862
POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020i | 1. Zemljidte i objekti 009 3146698 2603682
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 373818 374180
3. Ostala ugradena oprema, 011
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i | 3.2. Bilo3ka sredstva 013
025
0261 | 3.3. Ostala nepomenuta 014
029 materijalna stalna sredstva
028 i 4. Avansi za nekretnine, 015
027 postrojenja, opremu i biolodka
sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i biolo3ka
sredstva u pripremi
Il DUGOROCNI 016 287521 400889
FINANSIISKI PLASMANI I
DUGOROCNA
POTRAZIVANIJA (017 do 023)




030, 1. UZe&¢éa u kapitalu zavisnih 017 31 31
039 pravnih lica
(dio)
033 2. Dugoroéni krediti mati¢énom | 018 99577
(dio i zavisnim pravnim licima
),039
(dio)
031 3. U&es¢a u kapitalu kod 019
(dio pravnih lica (sem zavisnih
),032 | pravnih lica)
(dio
),039
(dio)
033 4. Dugorocni krediti pravnim 020
(dio licima kod kojih postoji ucesce
),039 | ukapitalu (sem zavisnih
(dio) pravnih lica)
031 5. U&edca u kapitalu koja se 021
(dio vrednuju metodom udedéa
),032
(dio)
032 6. Dugoroéna finansijska 022 287490 301281
(dio ulaganja (dati krediti i hartije
),034,0 | od vrijednosti)
35,036,
039
(dio)
038,03 | 7. Ostali dugoro&ni finansijski 023
9(dio) | plasmani i potraZivanja
288 | C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 1006247 1432438
(026+031+039+043+044)
1. ZALIHE (027 do 030) 026 201779 496
10 1. Zalihe materijala (materijal 027
za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)
11 2. Nedovriena proizvednja 028
12i 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 201779 496
11. KRATKOROCNA 031 92852 60598
POTRAZIVANIJA (032 do 035)
202,20 | 1. Potrazivanja od kupaca 032 65876 33449
3,209
(dio)
200,20 | 2. PotraZivanja od mati¢nog i 033 745 644
9(dio) | zavisnih pravnih lica
201,20 | 3. Potrazivanja od ostalih 034
9(dio) | povezanih lica
4. Ostala potraZivanja 035 26231 26505
(036+037+038)
223 4.1. Potrazivanja za vi$e placen | 036

porez na dobit




27 4.2. PotraZivanja po osnovu 037 860 10505
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 25371 16000
22 potraZivanja
,0sim
223
11I. KRATKOROCNI 039 161684
FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042)
236 1. Uesée u kapitalu zavisnih 040
(dio) | pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 161684
osim | plasmani
236
(dio) i
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 549932 1371344
RACUNIMA 1 U BLAGAJINI
04 V.STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAIJI I
SREDSTVA POSLOVANJA
KOIJE JE OBUSTAVLIENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 1386 2580
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 8045500 8615535
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A.KAPITAL 101 4024997 4366791
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 3312370 3312370
31 11. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 I11. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE 105 2119995 1566331
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107 320680 320680
(dio)
322 3. Druge rezerve 108

(dio)




330i | 4. Pozitivne revalorizacione 109 1799315 1245651

potr. | rezerve i nerealizovani dobici

saldo | po osnovu finansijskih

rac. sredstava i drugih komponenti

331, ostalog sveobuhvatnog rezultata

332,

333,

334,

33s,

3361

337

dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110

saldo | rezerve i nerealizovani gubici

rad. po osnovu finansijskih

331, sredstava i drugih komponenti

332, ostalog sveobuhvatnog rezultata

333,

334,

335,

336i

337
VI. NERASPOREDIJENI 111 -1407368 -511910
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)

340 1. Nerasporedeni dobitak 112 1705749 1633210
ranijih godina

341 2. Nerasporedeni dobitak 113
tekuée godine

350 3. Gubitak ranijih godina 114 2145120

351 4. Gubitak tekude godine 115 967997 2145120
VIII. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEPUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 3190630 3479077
REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
1. DUGOROCNA 118 111863 262639
REZERVISANIJA (119 do 121)

404 1. Rezervisanja za naknade i 119 89170 99141

(dio) | druge beneficije zaposlenih

400 2. Rezervisanja za trokove u 120

(dio) | garantnom roku

40, 3. Ostala dugoro&na 121 22693 163498

sem rezervisanja

400

404

41 1. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 3078767 3216438
(123+124)

414, 1. Dugoroéni krediti 123

415

41 bez | 2. Ostale dugorocne obaveze 124 3078767 3216438

414,

415

498 C. ODLOZENE PORESKE 125 159267 70238

OBAVEZE




495 | D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126
(dio) | PRIHODIIPRIMLIENE
DONACIJE
E. KRATKOROCNA 127 614360 672927
REZERVISANJA 1
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 | IKRATKOROCNA 128
REZERVISANJA
11 KRATKOROCNE 129 614360 672927
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 500000 590411
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
),426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio) i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 590 584
kaucije
433, 4, Obaveze prema dobavljac¢ima | 133 61974 73195
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
4201 | 6. Obaveze prema mati¢nom i 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 51796 8737
i ostale kratkoro&ne obaveze
(138 do 142)
439 8.1. Ostale obaveze iz 138 47872 4163
(dio) poslovanja
45146 | 8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze | 139 3924 4574
47,48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140
osim | na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 56246 26502
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 8045500 8615535
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA [ VIJECA

u
Lice odgovorno za sastavljanje li
Datum prijema  31.03.2022. O andi s Odgovaiolice
Datum obrade  31.03.2022. < , -
ilena Sudic¢
Datum tampe ~ 14.04.2022. N
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda Broj iskaza
uperioduod 01.01.2021. do 31.12.2021. godine 79078/2021
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02044188 Sifra djelatnosti: 5222
Popunjava: Milena Sudi¢
Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEDUNARODNOM
POMORSKOM SAOBRACAJU KOTOR
Sjediste: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, CRNA GORA
Pozicija Red. br| Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 681270 851013
1. Prodaja i primljeni avansi 302 661646 809652
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1433 979
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 18191 40382
IL. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 1440575 2061668
1. Isplate dobavljagima i dati avansi 306 300878 247245
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 1087699 1417307
3. Plaéene kamate 308
4. Porez na dobitak 309 104090
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 51998 293026
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1I) 311 -759305 -1210655
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i bioloskih sredstava :
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320
opreme i biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
111. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -1T) 322
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1, Uveéanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorotni i kratkoro&ni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugorog&ne i kratkorogne obaveze 326




11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 62107 598052
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoroéni i kratkoroZni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 62107

3. Finansijski lizing - 330

4. Isplaéene dividende 331 598052
111. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-IT) 332 -62107 -598052
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -821412 -1808707
E. GOTOVINA NA POCETKU 1ZVJESTAINOG PERIODA 334 1371344 3180051
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335

PRERACUNA GOTOVINE '

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA 337 549932 1371344
(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

u

Datum prij i
pEens; G202 Lice odgovorno za sastavljanje ‘
Datum obrade 31.03.2022. . finansijskih iskaza p no lice

Datum Stampe 14.04.2022. . | Milena Sudié
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PORT OF KOTOR

NAPOMENE UZ FINANSISKE 1ZVJESTAJE ZA 2021. GODINU



1. Osnivanje i djelatnost

Postojece Akcionarsko drutvo, pravni je slijedbenik RO “Luka Kotor”, koja je osnovana
Odlukom Skupstine op3tine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene u zakonodavstvu
uslovile su i promjenu naziva preduzeéa u Drustveno preduzece, koje je odlukom Skupstine
opitine Kotor, od 27. januara 1992. godine, organizovano kao Javno preduzece "Luka“ Kotor.

Proces vlasnitke i upravljacke transformacije JP “Luka” Kotor, zapocet je donosenjem Odluke o
pokretanju postupka upravljacke i vlasnicke transformacije 10. oktobra 1992. godine.
Transformacija je izvriena na osnovu procjene drustvenog kapitala u preduzecu u iznosu od
dinara 684.000,00 din. (304.511 DEM) na dan 1. juna 1995. godine.

Druétvo je u skladu sa odredbama ¢lana 329 Zakona o privrednim drustivma ("SLlist Crne Gore"
br.065/20 od 03.07.2020.g) odradio izmjene i dopune Statuta drustva u formi novog teksta
Statuta i isti u skladu sa procedurom dostavio nadleznom organu Drustva - Skupstini akcionara
na usvajanje. Statut je usvojen na Vanrednoj skupstini akcionara dana 07.04.2021.godine.

Tokom 2021. godine su izvrsene promjene kod CRPS-3, i to:

- evidentirana pod brojem 4-0006142/037 od 22.04.2021. godine kada je registrovana
promjena statuta i promjena &lanova i predsjednika Odbora direktora;

- evidentirana pod brojem 4-0006142/038 od 21.07.2021. godine kada je registrov'ana
promjena izvrinog direktora;

- evidentirana pod brojem 4-0006142/039 od 06.08.2021. godine kada je registrovana
promjena &lanova i predsjednika Odbora direktora i promjena revizora;

- evidentirana pod brojem 4-0006142/040 od 22.10.2021. godine kada je registrovana
promjena izvrinog direktora. -

Vlada Crne Gore je na sjednici od 14. maja 2015. godine, na osnovu Informacije koju je
dostavilo Ministarstvo saobracaja i pomorstva a u vezi statusa Drustva, donijela sledece
zakljucke:

1. Vlada je usvoijila informaciju o statusu Drustva,

2. Vlada privremeno ustupa na koriééenje Luka Kotor a.d. Kotor dio morskog dobra
u Kotoru i to:

- operativnu obalu duz Macea, dio katastarske parcele 78/1 KO Kotor u Sirini do
donje ivice lokalnog puta (prostor Sirine cca 3,00 m) na potezu od objekta
»Gallon« istotno do uiéa Gurdiéa,



operativnu obalu od mosta Gurdi¢ zapadno donjom ivicom trotoara uz
magistralni put do osnove pristanista, pristaniste — rivu u cjelini, do ivice
parkinga, isklju¢ujuci pristupni put do

parkinga, sve dio katastarske parcele 28 KO Kotor,

operativnu obalu uz gradski park dio katastarske parcele 1 KO Kotor, preko rijeke
Skudre i zapadno do u3éa Skudre Il — odnosno do spomenika,

ogradeni dio parka oko poslovnog objekta Luke, krajnji istocni dio katastarske
parcele 4 KO Kotor |,

vodeni prostor Zaliva u povr3ini koja spaja krajnje tacke na obali (objekat
»Gallon« i uéé¢e Skudre I1) i obuhvata akvatorijum 3irine cca 100,00 m racunato
od ivice pristaniita — rive i za potrebe sidrita koristi akvatorijum na lokaciji
Dobrote, sidriste preko puta Fakulteta za pomorstvo, obala Kamenarovici i uvala
Orahovac, ‘

Drugtvu se privremeno ustupa na privredno koris¢enje podrucje iz tacke 1. ovih
zaklju¢aka na period od 120 dana pocev od 18.05.2015. godine odnosno do
zavrietka procedure za dodjelu koncesije,

Vlada na osnovu ¢lana 9 Zakona o lukama ( Sluzbeni list CG, broj 51/08, 40/11 i
27/13) i élana 18 Uredbe o organizaciji i na¢inu rada drzavne uprave (Sluzbeni list
CG, broj 5/12,25/12,44/12,61/12,20/13,17/14 i 6/15) zaduZuje Lucku upravu da
vrdi poslove nadzora i kontrole nad pravom kori$Cenja iz tacke 1. ovih zakljucaka
za period naveden u tacki 3. ovih zakljucaka,

ZaduZuju se vlasnici driavnog kapitala u Drustvu da preko svojih predstavnika u
organima upravljanja Drustva obezbijede puno postovanje ovih zakljucaka,

. ZaduZuje se Drustvo da bez prethodne saglasnosti Lucke uprave, za vrijeme

trajanja privcemenog koris¢enja, ne zaklju€uje pravne poslove na teret
privrednog drustva, niti iste moZe zakljucivati u trajanju duzem od perioda na
koji je privremeno ustupljeno pravo kori¢enja luke,

. ZaduZuje se Ministarstvo saobracaja i pomorstva da pokrene odgovarajuce

procedure u cilju dodjele koncesije za privredno kori¢enje Drustva.

Osnovna djelatnost Drutva je pruZanje lu¢kih usluga u medunarodnom i domacem saobracaju
kroz dva pravca — pruzanje lu¢kih usluga brodovima i jahtama kao i ostale djelatnosti
predvidene aktom o osnivanju.

U periodu od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine u luku je uplovilo 64 brodova. Ukupan broj
jahti za ovaj period iznosi 723. Broj putnika na kruzerima iznosi 9.139, a na jahtama 2.791.

U Luci Kotor AD, sluzba kvaliteta sprovodi interne provjere IMS (Integrisanog menadzment
sistema) radi utvrdivanja:

o usagladenosti sa planiranim postavkama za realizaciju lu¢kog sektora, sa
zahtjevima standarda 1SO 9001:2008 i ISO 14001:2004 i sa zahtjevima
koje je uspostavio menadiment Luke;



e efektivnosti njegove primjene i odrzavanja;

e moguénosti za njegovo pobolj3anje.

Postoje odobrene procedure koje sadrZe opis pripremu, planiranje i izvjeStavanje o nalazima
provjera. Rukovodilac sektora kvaliteta shodno proceduri ,Interna provjera“ na sistematican,
nezavistan i dokumentovan nacin objektivno vrednuje i utvrduje stepen do kojeg su ispunjeni
politika kvaliteta , zahtjevi i/ili procedure IMS Luke Kotor. Rukovodilac sektora kvaliteta je
osposobljen da obavlja provjeru i zavr3io je kurseve za internog provjerivaca i ima odgovarajuci
sertifikat od strane sertifikacione kuée ,,Bureau Veritas” predstavnistvo Beograd.

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27.12.2018.godine, donijela Odluku o dodjeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine.Ovom
odlukom Luka Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan zakonom dozvoljen period,
na 12 godina. Dana 25.03.2019,. godine, Drustvo je potpisalo Ugovor o prvenstvenoj koncesiji.

Dana 21.08.2020. godine, Drustvo je potpisalo Ugovor o Koncesiji za pruzanje lucke usluge-
luka pilotaza.Predmet koncesije predstavlja pravo-na obavljanje lucke usluge-lucke pilotaze na
podrugju luke Kotor i pilotaZe plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu od spoljne i unutrasnje
pilotske stanice na ulazu u Bokokotorski zaliv do luke Kotor ili do akvatorijuma koji luka Kotor
koristi za potrebe sidrista, a preporucen je od Lucke kapetanije. Rok trajanja koncesije je 5
godina.

U 2021. godini , Drustvo je sprovelo sve neophodne radnje kako bi uskladilo svoje poslovanje sa
izmjenama i dopunama Zakona o fiskalizaciji u prometu proizvoda i usluga (SL.list Crne Gore
br.008/21 od 26.01.2021. godine)

Promet usluga koje “Luka Kotor” A.D. Kotor, kao Koncesionar trgovacke luke Kotor obavlja,
iskljutivo je baziran na pruzanju usluga u medunarodnom pomorskom saobracaju kruzer
brodovima koji posjecuju Crnu Goru igrad Kotor kao znacajnu turisticku destinaciju i pruzanju
usluga nauti¢kim plovilima - jahtama. Iz tog razloga je poslovanje “Luka Kotor” A.D. Kotor kao
Koncesionara tokom pomenutog perioda bilo direktno pogodeno globalnom situacijom sa
pandemijom Covid-19. Znagajno izmjenjeni trZidni uslovi i uslovi za obavljanje i realizaciju luckih
usluga i ostalih djelatnosti nametnuli su i sistem kriznog poslovanja Koncesionara koji je
uklju¢ivao odredene poslovne aktivnosti kojima bi se kompanija uspjela odrzati.

Jedinstveno tretirani godi$nji period rada organa upravljanja i rukovodenja Luke, u smislu
personalnog sastava Odbora direktora, moZe se podijeliti u tri dijela.

Na Redovnoj Skupstini akcionara odrianoj dana 12.06.2020. godine imenovan je Odbor
direktora u sastavu:

1. prof. dr Tatjana Stanov¢i¢, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj 0202-
1230 od 15.06.2020. godine),
2. Stanislava Subotic, clanica,



3. Ljubomir Radovic, ¢lan,
4. Radomir Rudanovig, ¢lan,
5. Dragko Krivokapi¢, €lan (preminuo dana 08.02.2021. godine).

Ovaj sastav Odbora direktora je razrijeSen Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-725 od
07.04.2021. godine.

U periodu od 07.04.2021. godine do 23.07.2021. godine Odbor direktora je radio u sastavu koji
je izabran Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-726 od 07.04.2021. godine:

1. Ljiljana Popovi¢ Moskov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj 0202-735
od 08.04.2021. godine),

Branko Kovacevié, ¢lan,

Mano Rebronja, clan,

Jovo Pajovig, ¢lan,

Radomir Rudanovic, clan.

K op W

Ovaj sastav Odbora direktora je razrije3en Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-1481 od
23.07.2021. godine.

U periodu od 23.07.2021. godine do 31.12.2021. godine Odbor direktora je radio u sastavu 'koji
je izabran Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-1482 od 23.07.2021. godine:

1. Ljiljana Popovi¢ Mogkov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj 0202-
1515 od 26.07.2021. godine),

Mano Rebronja, clan,

Desanka lli¢, ¢lan,

Jovo Pajovic, ¢lan,

Radomir Rudanovié, clan.

VoW

Naknada €lanovima Odbora direktora iznosi: za rad predsjednika odbora direktora u iznosu od
dvije prosjetne zarade u Crnoj Gori u prethodnoj godini - 1.047 €, za rad clanova odbora direktora
uiznosu od jedne prosjeéne zarade u Crnoj Gori u prethodnoj godini—523,50 €.

Odbor direktora je u 2021. godini odrzao ukupno 32 sjednice i to: 9 sjednica u periodu od
01.01.2021. godine do 07.04.2021. godine, 13 sjednica u periodu od 07.04.2021. godine do
23.07.2021. godine i 10 sjednica u periodu od 23.07.2021. godine do 31.12.2021. godine.

Odbor direktora je donio Odluku o imenovanju €lanova komisije za sponzorstva i donacije broj
0202-1043/1 dana 01.06.2020. godine, i to: Radulovi¢ Marka, Vulovi¢ Zdenke i Palma Mie.
Komisija je u istom sastavu radila i u toku 2021. godine.

Vazedi akt o sistematizaciji radnih mjesta je usvojen na sjednici Odbora direktora odrZanoj dana
12.11.2020. godine (Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta broj 0202-
1883 od 12.11.2020. godine).



Revizorski odbor je u toku 2021. godine radio u sastavu: Ljubica Pavicevi¢, predsjednica i €lanice
Milena Vujovi¢ i Antonia Orlando.

Revizorski odbor je odrZao jednu sjednicu tokom 2021. godine.

Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata naknada za
&lanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora utvrdena naknada u
iznosu od 100,00 eura mjesecno.

Druétvo uposljava 67 radnika na dan 31.12.2021. godine i to 64 na neodredjenoi 3 na
odredjeno vrijeme. (73 zaposlenih na dan 31.12.2020. godine).

Za obavljanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledece transakcione racune :

- Prva banka CG a.d. Podgorica 535-10629-08,

- Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-229-48,

- NLB banka a.d. Podgorica 530-26442-33,

- Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520-20700-55 kao i devizne racune kod
istih banaka.

PIB: 02044188
PDV: 92/31-00023-8
Sifra djelatnosti: 5222

Druitvo ima uéesée u kapitalu u sledeé¢im pravnim licima:

- Kotor Mar d.o.o. Kotor-100% i
- Montenegro Shorex d.o.o. Kotor - 30 %.

Plan javnih nabavki za 2021. godinu - $ifra 536 od 29.01.2021 godine predvida ukupnu
vrijednost plana 85.789,27 € ukupna vrijednost PDV-a 17.910,63 €. Odluka odbora direktora

broj 020-365 od 29.01.2021. godine o usvajanju Plana javnih nabavki.
Dopuna plana javnih nabavki za 2021. godinu br.1. od 16.10.2021. godine
predvida ukupnu vrijednost nabavke 99.789,27 € ukupna vrijednost PDV-a 17.910,63 €.

Uvidom u Izvjestaj zakljuéenim ugovorima i lzvjestaju o jednostavnim nabavkama ispod
5.000,00 € za 2021:

- Ukupna vrijednost zakljuéenih ugovora iznosi 40.857,70 € bez ura¢unatog PDV-a, -
- Ukupna vrijednost jednostavnih nabavki ispod 5.000,00 € iznosi 38.550,35 € sa
uracunatim PDV-om.



2. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Druitvo je sastavilo ove finansijske iskaze skladu sa vaZecim propisima Crne Gore i
Medunarodnim ratunovodstvenim standardima, Zakonom o ratunovodstvu (,,SLlist Crne Gore”,
broj 052/16, 145/21 ) i Zakonom o reviziji RCG (,Sl. list Crne Gore”, broj 001/17), Zakonom o
porezu na dobit pravnih lica (SI. list RCG, broj 12/02 i 40/08, 086/09,040/11, 014/12,061/13 i
055/16), Zakonu o PDV-u ("SI. list RCG" broj 65/01, 12/02 (ispravke), 38/02, 72/02,21/03, 76/05 i
16/07....050/17, 046/19,073/19,080/20,008/21,059/21,146/21), Pravilnikom o visini naknade za
upotrebu obale, brodsku lezarinu i sidrenje ,Sl.list CG*“, broj 5/2015, Tarifa luckih naknada i drugih
usluga (,,SLlist Crne Gore” broj 028/16, 059/16).

Finansijski iskazi su pripremljeni u skladu sa izmijenjenim Pravilnikom o sadrZini i formi
finansijskih iskaza “ ("Sl. list CG" broj 139/21 od 29.12.2021).

Druétvo vodi poslovne knjige u skladu sa zakonskim propisima u Crnoj Gori vaze¢im do
31.12.2021. godine.

U Crnoj Gori se profesionalno obrazovanje rafunovoda sprovodi posredstvom Instituta
sertifikovanih racunovoda Crne Gore,ije je Drustvo &lan.
0d 01.01.2021. godine , u Crnoj Gori su prevedeni i u zvani¢noj primjeni standardi MSFl 16-Lizing i
MSFI 14-Regulisana vremenska razgranitenja, dok se zvanitna primjena MSFI 9 — Finansijski
instrumenti (za privredu ) i MSFI 15 -Prihod od ugovora sa kupcima, odlaze.

Podaci u lzvjedtaju za 2021. i 2020. godinu iskazani su u eurima.
3. Osnovne racunovodstvene politike

Racunovodstve politike su posebna naéela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje je
usvojilo Drustvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim

standardima finansijskog izvjeStavanja.
Drustvo mijenja raéunovodstvenu politiku samo ako:

(a) je ta promjena propisana nekim IFRS; ili

(b) ta promjena dovodi do toga da finansijski izvestaji pruZaju pouzdane i
relevantnije informacije o efektima transakcija, drugih dogadaja ili okolnosti na
finansijsku poziciju, finansijske performanse ili tokove gotovine Drustva.

Korisnici finansijskih izvestaja treba da budu u mogucnosti da uporede finansijske izvestaje
odredenog entiteta tokom vremena radi uocavanja trendova njegove finansijske pozicije,
finansijskih performansi i tokova gotovine. Zbog toga se iste racunovodstvene politike



3. Osnovne racunovodstvene politike-nastavak

primjenjuju u okviru svakog perioda kao i u narednim periodima, osim ako promjena
racunovodstvene politike ne zadovoljava jedan od kriterijuma iz prethodnog stava.

Pod promjenom racunovodstvenih politika ne smatra se:

(a) primjena raunovodstvene politike za transakcije, druge dogadaje ili okolnosti koji se
sustinski razlikuju od onih koji su se pojavljivali ranije; i

(b) primjena nove racunovodstvene politike za transakcije, druge dogadaje ili okolnosti koji se
ranije nisu pojavljivali ili su bili beznacajni/nematerijalni.

Primjenu promjena raéunovodstvenih politika :

(a) subjekt je duZan iskazati promjene raéunovodstvene politike koja proizlazi iz pocetne
primjene nekog MSFl-ja u skladu sa konkretnim prelaznim odredbama, ako ih ima, tog MSFI-
ja; i

(b) subjekt je duZan retroaktivno primijeniti promjenu racunovodstvene politike, kada
raunovodstvenu politiku mijenja nakon pocetne primjene nekog MSFl-ja koji ne sadrzi
posebne prelazne odredbe primjenjive na tu'promjenu, ili kada dobrovoljno mijenja
ra¢unovodstvenu politiku.

Kada je na pocetku tekudeg perioda neizvodljivo utvrditi kumulativni efekat primjene
nove raunovodstvene politike na sve prethodne periode, entitet vrsi korigovanje uporednih
informacija kako bi primijenio novu raéunovodstvenu politiku unaprijed (prospektivno) i to od
najranijeg datuma za koji je to izvodljivo da se uradi.”

Gretke iz prethodnih perioda su propusti i pogresna iskazivanja u finansijskim izvestajima za
jedan ili vide prethodnih perioda koji nastaju usled nekoriscenja ili pogrednog koris¢enja,
pouzda-nih informacija koje:

(a) su bile dostupne kada su finansijski fzves’faji za te periode bili odobreni za objavljivanje, i
(b) bi bilo razumno o&ekivati da su mogle biti pribavljene i uzete u obzir u sastavljanju i
prezentaciji tih finansijskih izvestaja.

3. Osnovne ractunovodstvene politike-nastavak
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Kada greska iz ranijeg perioda nije materijalno znacajna, korekcija se vrsi preko odgovarajuéih
ratuna prihoda i rashoda tekuceg perioda, u zavisnosti od toga da li su efekti greske pozitivni li
negativni. '

U sluéaju utvrdivanja materijalno zna&ajnih gresaka korekcija se vrsi retroaktivno, korekcijom
uporednih informacija za prethodne periode za najraniji datum za koji je to izvodljivo, kao da
greske nije ni bilo.

Druitvo je duino znadajnu gredku ranijeg perioda ispraviti retroaktivno, u prvom setu
finansijskih izvjeitaja odobrenih za izdavanje nakon njenog otkrivanja, tako 3to ce:

(a) prepraviti uporedne iznose za prezentirani(e) prethodni(e) period(e) u kojem (odnosno u
kojima) je greska nastala;

(b) ili (b) ako je greska nastala prije najranijeg prezentiranog prethodnog perioda, prepraviti
potetno stanje imovine, obaveza i kapitala za najraniji prezentirani prethodni period.

Nacin ratunovodstvenog evidentiranja materijalno znagajne greske zavisi od toga da li je greska
uticala na pozicije bilansa uspeha, bilansa stanja, ili na oba izvjestaja. Ako gredka utice na
pozicije bilansa uspeha, onda se ispravka vrsi korekcijom pocetnog stanja nerasporedene dobiti
ili gubitka iz ranijih godina. Ukoliko se gre$ka odnosi samo na bilans stanja, tj. na strukturu
aktive i/ili pasive, greska se ispravlja korekcijom pocetnog stanja bilansnih pozicija na koje se
greska odnosi.

U postupku .popunjavanja bilansa uspjeha ili bilansa stanja, nakon utvrdivanja materijalno
znakajne greske , u godini u kojoj je gredka nastala mijenjaju se se polja koja se odnose na
promjenu,i isti se objelodanjuju u napomenama.

Kada nije izvodljivo odrediti efekte promjene raunovodstvene politike odredenog perioda na
uporedne informacije jednog ili vide prezentiranih ranijih perioda, Drustvo ce novu
racunovodstvenu politiku primijeniti na knjigovodstvene iznose imovine i obaveza na pocetku
najranijeg perioda za koji je izvodljiva retroaktivna primjena, te ce provesti odgovarajuce
uskladivanje pocetnog stanja tog perioda za svaku komponentu kapitala na koju se to odrazava.

Prag materijalnosti gre3ke iz ranijih perioda , kao i prag materijalnosti nastalog efekta
promjene racunovodsvene politike definisan je na nivou od 3% ukupnih prihoda obracunskog
perioda (poslovne godine) na koju se greska odnosi ili 10 % od neto rezultata prije oporezivanja
poslovne godine za koju se greska odnosi , ukoliko greska utiCe na pozicije bilansa
uspjeha.Kada greska utice na korekciju pozicija aktive /pasive prag materijalnosti je definisan
na nivou 1 % od ukupne aktive/pasive.
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U slucaju kada je utvrdeno postojanje viSe gre3aka iz nekog ranijeg perioda, utvrdivanje iznosa
materijalnosti vréi se uzimajudi u obzir kumulativan iznos, tj. zbir svih gresaka

Usvojene racunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja,
mjerenje i procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drustva. '

Osnovne raéunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja finansijskih iskaza za
2021. godinu su sledede:

3.1. Prihodiirashodi

Prihod od prodaje robe se knjizi po datumu izdavanja fakture.
Poslovni prihodi, osim prihoda po osnovu prodaje robe sadrZe i prihode od usluga,
zakupa poslovnog prostora i ostale poslovne prihode.

Svi prihodi iz realizacije datog obratunskog perioda koji je jedna kalendarska godina
priznaju se u tom obracunskom periodu.

Prihodi koji se u istom obratunskom periodu prefakturidu na teret rashoda odnosno
za sluéajeve korii¢enja upotrebe obale ili sidriSta predstavljaju obavezu i kao takvi se ne
ukljucuju
u bilans uspjeha. Ovo proizilazi iz specifiénosti poslovanja Drudtva gdje se zakonskim
uredbama konstutuige regulatorno tijelo Lucka Uprava nadleznog Ministarstva saobracaja i
pomorstva Crne Gore koje ubira ovu vrstu prihoda. Na taj nacin se umjesto bruto principa
prikazivanja prihoda i rashoda te naknadne obaveze Luckoj upravi, upotrijebljava neto princip
po kome se odmah formira obaveza koja se po izdatom reSenju placa ovom regulatornom
tijelu, 5to je u skladu sa MRS.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali ne
moraju da proisteknu iz uobi¢ajenih aktivnosti preduzeca. Dobici predstavljaju povecanja
ekonomskih koristi i kao takvi po prirodi nijesu razli¢iti od prihoda. Dobici ukljuCuju dobitke
proistekle iz prodaje imovine, viskove i nerealizovane dobitke. Dobici se prikazuju na neto
osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce rashode.

Rashodi obuhvataju troskove koji proisti€u iz uobicajenih aktivnosti preduzeca i gubitke.
Trotkovi koji proisticu iz uobicajenih aktivnosti preduzeca ukljucuju rashode direktnog
materijala i robe i druge poslovne rashode (troskovi ostalog materijala, proizvodne usluge,

amortizacija, bruto zarade i drugi poslovni rashodi), nezavisno od momenta placanja.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definicije rashoda i mogu, ali ne
moraju, da proisteknu iz uobi¢ajenih aktivnosti preduzeca. Gubici predstavljaju smanjenja '
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ekonomskih koristi i kao takvi nijesu po svojoj prirodi razli¢iti od rashoda. Oni se obi¢no
prikazuju na neto osnovi bez odgovarajucih prihoda.

Gubici ukljuéuju, gubitke od prodaje i rashodovanja imovine, manjkove, rashode po
osnovu direktnih otpisa potrazivanja, po osnovu obezvrijedenja imovine i druge nepomenute
rashode.

Rashodi se priznaju u obradunskom periodu na koji se odnose i istovremeno uticu na
smanjenje sredstava ili povecanje obaveza.

Priznati rashodi se direktno povezuju sa priznatim prihodima u poslovnom rezultatu
obracunskog perioda.

Svi rashodi iz realizacije datog obragunskog perioda koji je jedna kalendarska godina
priznaju se u tom obra¢unskom periodu.

3.2. Kamata i drugi troskovi pozajmljivanja

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 Troskovi pozajmljivanja,
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata
i

ostali troskovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se
kvalifikuje (sredstvo kojm je potreban znaajan vremenski period da bi bilo spremno za
upotrebu), kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene ko3tanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vr3i se u skladu sa MRS 23
Trogkovi pozajmljivanja. Samo troskovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka
ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do zavr3etka svih aktivnosti potrebnih za njegovu
upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljue u nabavnu vrijednost tog sredstva. TroSkovi
pozajmljivanja nastali prije i posle perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome
su nastali.

3.3. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez
materijalnog obiljezja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijezu amortizaciji nematerijalna ulaganja
koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja
duzi od godinu dana i pojedinagna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 300 €

3. Osnovne ratunovodstvene politike-nastavak
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Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog ¢lana priznaje se na
teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Potetno mjerenje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kostanja. Naknadno mijerenje nakon poletnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vr3i se po
trotkovnom modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednost ili cijeni
koitanja, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu ku mulirane amortizacije i obezvrijedenja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlijezu amortizaciji vrsi se primjenom
proporcionalnog metoda u roku od pet godina osim ulaganja ¢ije je vrijeme utvrdeno ugovorom,
kada se otpisivanje vr3i u rokovima koji proistiCu iz ugovora.

Obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja vr3i se od pocetka narednog mjeseca u
odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja ¢ini nabavna vrijednost ili
cijena kostanja, umanjena za preostalu vrijednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili
zavréetka, uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao
stalno sredstvo, tj. ako je vijek trajanja duZi od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog
izdatka veca od 300 €. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao
tro3ak poslovanja u periodu u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje se nabavna
vrijednost.

Sastavni dio racunovodstvenih politika je pravilnik o obraéunu amortizacije koji predvida
nacin i metodologiju kao i rezidualnu vrijednost koja je ukljuena kod odredenih osnovnih
sredstava.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji materijalna
sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, Ciji korisni
vijek trajanja je duzi od godinu dana i pojedina¢na nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od

300 €.

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava 2 ovog €lana priznaje se na
teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Potetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju za priznanje kao
stalno sredstvo, vrii se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu kostanja nekretnina, postrojenja i opreme
uklju¢uju se i troskovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su
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ispunjeni uslovi za primjenu dopuitenog alternativnog postupka iz MRS 23 TroSkovi
pozajmljivanja.

Nakon poéetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije kada rukovodstvo (upravni odbor ) donese takvu odluku.

Nekretnine, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti izvrienoj od
strane nezavisnih ovlaiéenih procjenjivaca. U&estalost revalorizacije zavisi od kretanja fer
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vrsi se u slucajevima kada njihova neto sadasnja
vrijednost materijalno zna&ajno odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan bilansa stanja.

Procjenu poitene vrijednosti nematerijalnih ulaganja vrsi komisija za procjenu postene
vrijednosti nematerijalnih ulaganja koju obrazuje izvrsni direktor preduzeca. Predsjednik te
komisije mozZe biti ovlas¢eni procjenjivac.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekretnine,
postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se
srazmjerno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Alternativa - efekti revalorizacije nekretnina,
postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se tako da se ispravka vrijednosti eliminise,
odnosno svede na nulu, i time se nabavna vrijednost svede na postenu
vrijednost).Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja
i opreme prenosi se na nerasporedenu dobit u momentu otudenja sredstva, a najkasnije na
datum sastavljanja finansijskih izvje3taja za period u kome je ta stavka otudena.

Nakon poéetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj
vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i eventualne gubitke po osnovu

umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16 "Nekretnine, postrojenja i oprema".

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme uklju¢uje se u nabavnu
vrednost nakon isknjiZavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni dio se rashoduje po
procijenjenoj vrijednosti ako nije moguce utvrditi njegovu knjigovodstvenu vrijednost.
Naknadni troskovi, trogkovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih
djelova), troskovi znagajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje
sadasnje vrijednosti postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doci do priliva
buduéih ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti. TroSkovi nastali po
osnovu tekuceg odriavanja nekretnina, postrojenja i opreme: zamjena i ugradnja sitnih
rezervnih djelova i potrosnog materijala,

3. Osnovne racunovodstvene politike-nastavak

13



kao i troékovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u
kome su nastali.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju se i
iskazuju se na posebnom racunu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni uslovi za
priznavanje iz stava 1 ovog ¢lana. Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vrsi se
na osnovu procijenjenog vijeka kori$¢enja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i opreme
pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi
direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak. Prenos sa revalorizacionih
rezervi vréi se i u sluéaju kada se sredstvo rashoduje. U skladu sa misljenjem Poreske uprave,
revalorizacija nekretnina i opreme ne iziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi
poreza na dobit.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost ¢ini fakturna vrijednost
sredstava, uvecana za sve trokove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodajé nekretnina, postrojenja i opreme knjizi se u korist
ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih sredstava se knjizi na
teret ostalih rashoda.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracCunava se na nabavnu, odnosno
procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnim
metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe
sredstava.

Amortizacija se obrafunava pofevsi od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i .opremu, odnosno obratunom na vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme,
utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i opremu.

Stope amortizacije koje su u primjeni su:

Stopa Vijek trajanja

Grupa sredstava Amortizacije

% godine
Nematerijalna imovina-koncesija 8,33 12
Gradevinski objekti,upravne zgrade i stanovi 1,428 70
Gradevinski objekti pontoni,ograde Zeljezne i 3,33-3,84-5-6,66 15-20-26-30
infrastruktura, betonski blokovi, valobranski
pontoniisl.
Racunarska oprema 20 5
Oprema kancelarijska : 14,285 7
Automobili 20,00-30,00 3,33-5
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Ostala oprema 14,285 7

U skladu sa &lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sllist CG br.
80/2004...055/16) obra¢un amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obracuna amortizacije za
racunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obraCunava se
primjenom proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog
metoda za cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja.

3.5. Obezvrijedenje vrijednosti imovine

Druétvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je vrijednost
nekog sredstva umanjena. U sludaju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva
vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos obezvrijedenja. Gubitak zbog
umanjenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za
troskove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veca.

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekuceg perioda, osim kada se sredstvo vodi po
revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira kao smanjenje revalorizacione
rezerve.

Ako se kasnije ponisti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva se povecava
do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog iznosa koji bi bio
utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije bio priznat u ranijim godinama.

Ponistenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuceg perioda, ukoliko sredstvo nije
prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, 'kada se poniStenje obezvrjedenja tretira kao
povecanje revalorizacione rezerve.

3.5. Alatisitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijeZu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara,
&iji je korisni vijek trajanja duZi od godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke
veca od 300 €.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog Clana iskazuju se

kao obrtna sredstva (zalihe).

3.6. Rezervnidjelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, &iji je korisni vijek trajanja duZi od
godinu dana i ima znacajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje.
3. Osnovne raéunovodstvene politike-nastavak
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Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravilnikom nije propisana stopa
amortizacije, iskazuju kao oprema na posebnom analitickom kontu.

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog ¢lana, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

3.7. Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se uée3¢a u kapitalu zavisnih pravnih
lica, u€e¥ca u kapitalu povezanih pravnih lica-i u¢edéa u kapitalu drugih pravnih lica i dugorocne
hartije
od vrijednosti raspoloZive za prodaju. Takode, u okviru dugorocnih finansijskih plasmana
iskazuju se dugoroéni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali i dugorocni
plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog
priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja poStenu vrijednost
nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troskovi ukljuCuju se u pocetno mjerenje svih
finansijskih sredstava.

3.8. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drze za prodaju u uobi¢ajenom toku poslovanja — roba za klub
Nautika, koja je namijenjena za prodaju.

Zalihe se raéunovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Nabavna vrijednost zaliha ukljuéuje vrijednost po fakturi dobavljaca i zavisne troskove
nabavke.

Trogkovi nabavke robe obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne dazbine i druge poreze (osim
onih koje preduze¢e moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao 3to je PDV koji se moze
odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne troskove i druge tro3kove koji se

mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri

utvrdivanju troskova nabavke.
Obracun izlaza zaliha materijala vr3i se po metodi prosjecne ponderisane cijene.
Utvrdivanje prosjecne ponderisane cijene vrsi se posle svakog novog ulaza materijala.

3.9. Kratkorocna potrazivanja i plasmani

Kratkoro¢na potraZivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje robe i
usluga.
3. Osnovne raunovodstvene politike-nastavak
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Kratkoro&ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorocne
plasmane sa rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana sastavljanja finansijskih
iskaza.

Krakorogna potrazivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda
perioda preko racuna ispravke vrijednosti vrsi se kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od
roka za naplatu proslo najmanje 365 dana.

Direktan otpis potraivanja od kupaca na teret rashoda perioda vr3i ukoliko je
nenaplativost izvjesna i dokumentovana - preduzece nije uspjelo sudskim putem da izvrsi
njihovu naplatu i potraZivanje je prethodno bilo uklju¢eno u prihode preduzeca.

Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca donosi Odbor direktora Drustva.
Razlika izmedu direktnog i indirektnog otpisa potraZivanja se sastoji u tome 3to se kod
direktnog otpisuje potraZivanje iz knjigovodstvene evidencije, dok je kod indirektnog otpisa
kupac jo$ uvijek obuhvacen knjigovodstvenom evidencijom.

Otpisana potraZivanja se prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica priznaju na teret
rashoda u poreskom bilansu pod uslovom:

- da se nesumnjivo dokaZe da su ta potraZivanja prethodno bila uklju¢ena u prihode
poreskog obveznika;

- da je to potrazivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo;

- da poreski obveznik pruZi potrebne dokaze o neuspjeloj naplati potraZivanja.

Kratkoroéni finansijski plasmani i hartije od vrijednost kojima se trguje iskazuju se po
amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru preduzeéa da ih drii do roka
dospjeca.Ti plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorocne plasmane sa
rokom dospjeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje
iskazuju se po fer (trZidnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer (trziSne) vrijednosti obuhvataju se
kao rashodi i prihodi perioda.

3.10. Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroine obaveze, kratkorotne finansijske obaveze,
kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze.

Kratkoro&nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana
od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:
3. Osnovne raéunovodstvene politike-nastavak
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a) predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom preduzecu, ili
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzecem.

Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje u periodu
duzem od godinu od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva za placanje u periodu kracem od godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih izvjestaja iskazuju se kao kratkoroCne obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja preduzece mijeri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj
vrijednosti koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je primljena za nju. Transakcioni
troskovi se ukljuuju u pogetno mjerenje svih finansijskih obaveza.

Nakon poletnog priznavanja preduzeée mjeri sve finansijske obaveze po amortizovanoj
vrijednosti, osim obaveze koje se drie radi trgovanja i derivata koji predstavljaju obaveze koje
mjeri po postenoj vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom procjenjuju se na dan
sastavljanja finansijskih izvjedtaja po srednjem kursu strane valute na dan sastavljanja
finansijskih izvjeStaja. Razlike koje se tom prilikom obracunaju obuhvataju se kao rashodi
perioda

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparni¢nog poravnanja i slicno vrsi direktnim
otpisivanjem.

3.11. Dugorocna rezervisanja

Dugoroéno rezervisanje priznaje se kada:
- preduzece ima obavezu {pravnu' ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog
dogadaja,
- postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i
- iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.
Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorotna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku,
rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troskove restrukturiranja preduzeca,
rezervisanja za penzije i ostalih obaveza (pravnih ili stvarnih) kao $to su sudski sporovi, garancije,
nepovoljni ugovori i druge obaveze koje ispunjavaju uslove priznavanja, navedene u
prethodnom stavu.

Dugorotna rezervisanja za troskove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje,
odnosno ukidanje vrsi se u korist prihoda.

Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

3. Osnovne ratunovodstvene politike-nastavak
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Odmjeravanje rezervisanja se vri u visini najbolje procjene izdataka koji je potreban za
izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

lzvréena rezervisanja se preispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da
odraZavaju najbolju sadadnju procjenu. Ako vie nije vjerovatno da ce doci do odliva resursa za
izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

Odluku o pojedinaénom rezervisanju donosi Odbor direktora Drustva.

Potencijalne obaveze se ne objelodanjuju u bilansu stanja, kao ni potencijalna imovina, vec se
samo o njima daje informacija u napomenama uz finansijske izvjestaje.

3.12. Dokumentacija prispjela nakon predaje zavrSnog racuna

Sva dokumentacija koja iz eksternih izvora prispije nakon predaje zavrinog racuna i tice se
perioda za koji je zavréni raéun predat , a Drudvo u trenutku predaje istog nije bilo upoznato sa
mogucénostima njenog formiranja i dostavljanja ( pa samim tim i nije moglo biti uklju¢eno u

finansijske iskaze), knijizi se u godini u kojoj je dokumentacija dostavljena na teret prihoda ili
rashoda iz prethodnih godina zavisno od vrste promjene koja nam je dostavljena.

Ova dokumentacija se ne sagledava kao greska iz prethodnih perioda, koja je definisana
standardom MRS 8, niti kao dogadaj nakon datuma bilansiranja po MRS 10.

3.13. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Za materijalno znacajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma
bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji su u direktnoj vezi sa
stanjem bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa stanja, vrsi se korekcija prethodno
priznatih iznosa u finansijskim izvjeStajima na dan bilansa.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja do datuma
objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, koji se odnose na okolnosti koje nijesu postojale na
datum bilansa stanja, ne vrsi se prilagodavanje iznosa priznatih na datum bilansa stanja, vec se
u napomenama uz finansijske izvjestaje vr3i objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene
njihovih finansijskih efekata.



3. Osnovne ratunovodstvene politike-nastavak

3.14. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzeéa u skladu sa MRS 21, Efekti promjena
deviznih kurseva, je EURO. '
Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preracunavaju se u euro po srednjem kursu
Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.

Prihodi i rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna stavka u bilansu
uspjeha.

3.15. Kapital

Kapital je neto imovina Drustva, a utvrduje se tako da se ukupna imovina umanji za
obaveze. Kapital se prikazuje u nominalnoj vrijednosti i isti je evidentiran u Statutu Drustva
odnosno registrovan u CRPS-u. U poslovnim knjigama kapital je prikazan rasclanjeno kao:

e osnovni kapital
e revalorizacione rezerve
e nerasporedjena - zadrzana - dobit

3.16. Poreziidoprinosi
/a/ Porez na dobit-tekuci porez

Porez na dobit obratunava se i pla¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica, koji se primjenjuje od 01.01.2002. godine (“Sl.list RCG” br.65/01) i izmjenama i
dopunama Zakona o porezu na dobit, kaje se primjenjuju od 01.01.2005. godine (“Sl.list RCG”
br.80/04, 48/08, 055/16). Stopa poreza na dobitak je proporcionalna i iznosi 9% od poreske
osnovice. Osnovicu predstavlja ostvareni dobitak prikazan u zakonski propisanom bilansu
uspjeha, korigovanom za odredene rashode koji se ne priznaju, rashode koji se uskladuju za
poreske svrhe, a nijesu ukljuceni u bilans uspjeha u skladu sa domacim propisima. U poresku
osnovicu ne ukljuéuju se prihodi od dividendi i od udjela u dobiti drugih pravnih lica. '

Prema odredbama Zakona poreska osnovica se umanjuje za iznos isplacenih zarada
novozaposlenih radnika, uveéanih za doprinose za obavezno socijalno osiguranje koje placa
poslodavac, ako na neodredeno vrijeme zaposli nove radnike, (a najmanje na period od dvije
godine).

Gubitak iz tekuéeg perioda moze se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz buducih
obracunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

/b/  Porez na dobit-odloZena poreska sredstva/obaveze
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3.17.

Osnovne racunovodstvene politike-nastavak

Poreski efekti koji se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se pojedina
sredstva i obaveze priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva i obaveze
iskazane u finansijskim iskazima, iskazani su kao odloZena poreska sredstva ili odloZzene
poreske obaveze.

Odlozena poreska sredstva/obaveze se obratunavaju po poreskim stopama za koje se
otekuje da ¢e biti u primjeni u periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje.

[c/ Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze, koje ne zavise od rezultata poslovanja
ukljuéuju poreze na imovinu i druge poreze i naknade i koji se placaju prema raznim
republitkim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u bilansu
uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda (Napomena 9).

Poreska uprava ima pravo kontrole poreza pet godina retroaktivno.
Beneficije za zaposlene

/i/  Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbjeduije socijalna sigurnost zaposlenih. Ova

obaveza ukljutuje doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je takode obavezno da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati tim fondovima.

Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na
koji se odnose ( Napomena 7.)

3.18.

[ii/ Obaveze po osnovu otpremnina

Sadagnja vrijednost ostalih buduéih obaveza po Opstem kolektivnom ugovoru kao sto
su otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, po procjeni rukovodstva
druétva, nema materijalnog znacajnog efekta na finansijske iskaze posmatrane u cjelini i zbog
toga u ovim finansijskim iskazima nijesu vriena rezervisanja po osnovu beneficija zaposlenih

Pravi¢na (fer) vrijednost

/i/  Poslovna politika Drustva je da objelodani sve informacije o pravicnoj vrijednosti aktive
i pasive za koju postoje zvanitne trZiSne informacije i kada se pravi¢na vrijednost znacajno



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

3. Osnovne raéunovodstvene politike-nastavak
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. Ne postoji dovoljno trZidnog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive,

posto zvaniéne informacije nijesu u svakom trenutku raspoloZive.

/ii/  Rukovodstvo Drustva vrdi procjenu rizika i u slu¢ajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vr3i ispravku vrijednosti.,

4. Prihodi od prodaje

2021. 2020.
€ €

Prihodi od taksi za ulazak u granicni prelaz 703 401
Prihodi od vozila u carinskom prelazu 6.330 800
Prihodi od izletnickih brodova 20.595 9.220
Prihodi od jahti 289.776 151.954
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu 91.525 12.766
Prihodi od pilotaze jahte - 35.210 10.809
Prihodi od pilotaze brodova 36.850 1.586
Prihodi od prodaje vode 0 1.278
480.989 188.814

5.  Ostali prihodi iz poslovanja

a ) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
Prihodi zakupnina 7.237 5.671
Prihodi od refundacije bolovanja 676 -
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija-Danova 9.120 -
: 17.033 5.671
b ) Ostali prihodi od poslovanja

Prihodi od neiskoris¢enih ostalih dugorocnih rezervisanja 7.971 107
Prihodi iz ranijih perioda 3.975 18.965
Prihodi po osnovu naplaéene Stete . -
Prihodi od ukidanja rezervisanja ) }
Drugi prihodi od smanjenja obaveza 750 ;

12.696 19.072
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c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 429.452 0,00

Ukupno : 459.181 24.743

Prihodi od zakupnina u ukupnom iznosu od 7.237 € se odnose na prihode od zakupa poslovnih
prostora.

Prihod iz ranijih godina se odnose na refundaciju zarada po osnovu projekta Danova , a
iste se odnose na 2020. godinu. Prihodi od neiskoris¢enih ostalih dugorocnih rezervisanja se
odnose na prihode nastale po osnovu obraCunatog umanjenja rezervacija za otpremnine i
jubilarne nagrade od strane ovlaS¢enog aktuara.

Drugi prihodi od smanjenja obaveza se odnose na naknadu za potrebe izrade Plana bezbjednosne
zaitite luke Kotor ,koja je ugovorena u 2020. godini, a nije isplacena u predvidenom roku, jer je
izvrsilac usluge preminuo.

Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine se odnose na prihod koji je nastao kao
rezultat dobijanja rje$enja od Ministarstva Kapitalnih investicija ( UP Il broj . 10-345/21-116/2, od
11.10.2021.godine) , a odnosi se na oslobadanje obaveza po osnovu oba koncesiona ugovora, za
period vazenja Naredbe o zabrani uplovljavanja kruzera u periodu od 13.03.2020. godine do
10.04.2021. godine, te stoga je ukinuta obaveza po osnovu istog.

U toku 2020. godine, Drudtvo nije imalo informaciju o mogucnosti odlaganja i oslobadanja
odredenih prava i obaveza iz koncesionih ugovora, te stoga se u ovom slu€aju ne moze reci da se
radi o gresci koju tretira MRS 8, kao ni o promjeni racunovodstvenih politika.

6. Troskovi materijala
2021. 2020.
€ €
Troskovi potroSnog materijala 5.734 5.700
Troskovi kancelarijskog materijala 2435 2.015
Troskovi vode ' 8.522 5.312
Troskovi elektricne energije 30.019 24.816

Ukupno: 46.410 39.208
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7. Troékovi zarada, naknada zarada i ostala licna primanja

2021. 2020.
€ €

Troskovi zarada
Troskovi neto zarada 532.828 696.764
Trotkovi poreza na zarade 80.091 113.943
Troskovi doprinosa na zarade - na racun
zaposlenog 204551  267.454
Trogkovi doprinosa na zarade - na racun
poslodavca 84.818  101.676

902.288 1.179.837

Trogkovi naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Naknade ¢lanovima Odbora direktora 45.542 51.231
Zimnica — neto 38.948 54.190
Naknade za privremene i povremene poslove 10.653 32.379
Naknade pilotima 57.972 72.011
Naknade roniocu 5.305 7.683
Revizijski odbor 3.264 5.216
Dnevnice i putni troskovi za sluzbena 829 1.057
putovanja

Ostale naknade zaposlenima 15.834 6.613

178.347 230.380

Ukupno: 1.080.635 1.410.217

Na dan 31.12.2021 . godine bilo je 67 zaposlenih radnika. (2020. godine 73 zaposlenih).

U 2021. godini sve zarade su ukalkulisane i isplacene.

U cilju prevazilaenja finansijskih poteskoca uslovljeno virusom Covid 19, Odbor direktora je donio
odluku o privremenom smanjenju zarada zaposlenima u iznosu od 20% za period od 01.01.2021.
godine do 30.06.2021. godine, broj odluke 0202-2057 od 15.12.2020 . godine , dok su u drugoj
polovini smanjene za 40% , po osnovu odluke broj 0202-1107 od 08.06.2021. godine.

Zimnica je ispla¢ena u skladu sa Odlukom izvrinog direktora broj 0302-2406 od 25.11.2021. godine
u visini jedne neto prosje¢ne zarade ostvarene u oktobru 2021. godine.
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Ostale naknade zaposlenima u ukupnom iznosu od 15.834 € se odnose na troskove solidarne pomoci
u slu¢aju smrti u iznosu 13.441 €, troskove pomoci u slucaju bolesti u iznosu 2.394.

Jubilarne nagrade i otpremnine, terete troskove u iznosu razlike dugorocnih rezervisanja ,kojasuu
ovom sluéaju po aktuarskoj procjeni bila manja u'odnosu na isplatu istih.

8. Ostali troskovi poslovanja
2021. 2020.
€ €

Tro3kovi telefona i PTT usluga 6.779 7.012
Troskovi zakupa 4,791 22.931
Troskovi reklame, marketinga i sajmova 650 668
Troskovi premija osiguranja 14.561 27.579
Troskovi odrZavanja : 8.169 16.751
Troskovi €lanarina 3.280 2:1 1%
Tro3ak investicionog odrZavanja 1.429 17.725
Tro$kovi neproizvodnih usluga 42.141 45.455
Troskovi naknada upotrebe obale za jahte 59.499 25.860
Tro3ak prevoza i ostali tr.transportnih usluga 0,00 2.135
Troskovi platnog prometa 4,483 8.325
Troskovi poreza i doprinosa 22.541 24.199
Troskovi reprezentacije 4.745 5.023
Ostali nematerijalni troskovi 4,018 5.270
Troskovi sponzorstva,pomodi,donacija 0,00 30.573
Troskovi stipendija 0,00 3.600
Tro$ak amortizacije i rezervisanja 591.333 442.371
Ukupno: ' 768.418  687.545

Trogkovi zakupa u ukupnom iznosu 4.791 € se odnose na troSkove zakupa parkinga u
iznosu od 1.426 €, zakup veza pilotine u Zelenici i Bao3i¢ima u iznosi od 2.477 € kao i zakup
opreme uzet u najam od dobavlja¢a ,,Hemosan” Bar u iznosu od 888 €.

Trogkovi reklame, marketinga i sajmova u ukupnom iznosu 650 € se odnose oglasavanje u
novinama i sluzbenom listu.

Trotkovi neproizvodnih usluga u ukupnom iznosu 42.141 € se odnose na troskove:
zdravstvenih usluga u iznosu od 110 €, advokata u iznosu 5.034 €, revizije u iznosu 4.800 €,
odrzavanja prostora i ¢i$éenja obale u iznosu 27.734 €, koje se odnose na usluge ,,Komunalnog
preduzeca” Kotor prilikom odvoza i deponovanja smeca-otpada koji se preuzima sa plovila koja
borave na vez operativnih povriina koje koristi Dru3tvo, obuke zaposlenih u iznosu 1.505 € i
savjetovanja u iznosu 2.958 €.

Ostali nematerijalni troskovi u ukupnom iznosu 4.018 € se odnose na troskove
administrativnih taksi u iznosu 983 €, troskove strucne literature u iznosu 1.032 € i tro3ak radio
frekvencija u iznosu 2.003 €.

Trogkovi amortizacije i rezervisanja u ukupnom iznosu 591.333 € za 2021 . godinu se odnose
na troskove amortizacije materijalne i nematerijalne imovine .
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9. Ostali prihodi po osnovu kamate,kursnih razlika
| drugih efekata ugovorene zastite

2021. 2020.

€ €
Prihodi od kamata . 7.407 6.979
Ostali finansijski prihodi 26 2,57
Ukupno: 7.433 6.982

Prihodi od kamata u ukupnom iznosu 7.433 € se odnose na prihode od kamata na stambene
kredite zaposlenih u iznosu 1.434 € i kamata na oroCene drzavne obveznice uiznosu 6.000 €.

10.  Vrijednosno uskadivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava

a) Ostali prihodi

2021 2020.

€ €
Prihodi od uskladivanja vrijednosti potraZivanja 153.047 4.300
Ukupno: 153.047 4.300

Prihodi od uskladivanja vrijednosti potraZivanja su nastali u trenutku naplate od kupaca
&ja su potrazivanja u ranijem periodu bila indirektno otpisana zbog starosti , u skladu sa
racunovodstvenim politikama.

Naplaéena su potraZivanja od:
- Allegra Montenegro u iznosu od 148.810 €,

- Applicon Tours u iznosu od 3.607 €1
- ostala potraZivanja u iznosu od 630 €.
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b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih sredstava

2021. 2020.

€ £
Otpis potraZivanja 9.574 174.829
Ukupno: 9.574 174.829
Ukupno: a) - b) 143.474 (170.529)

Trogkovi otpisa potrazivanja u iznosu od 9.574 € se odnose na otpis potraZivanja starijih od 365
dana,u skladu sa Pravilnikom o raunovodstvu sa raCcunovodstvenim politikama.

c) Rashodi po osnovu kamata,kursnih razlikai drugih efekata

2021. 2020.
€ €
Rashodi po osnovu kamata 1.280 6
1.280 6
1.280 6

Na osnovu odlozenog plac¢anja varijabilne koncesione naknade za 2019. godinu, Drustvo je duino
da nakon isteka rjesenja uplati iznos kamate koja se obracunava od strane Uprave prihoda u iznosu
od 0,03% na dnevnom nivou, na iznos neplaéene obaveze. Rashodi kamata ,prikazani u bilansu
uspjeha je iznos kamate obratunat od Uprave prihoda i carina za 2021. godinu, i ista evidentirana
na njihovoj kartici.
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11. Ostali rashodi iz poslovanja

2021. 2020.
€ €

Tro3ak kazne sudskih sporova .
Drugi nepomenuti troskovi -
Rashodi iz ranijih godina 66.715 625
Tro3ak izgubljenog sudskog procesa . 6.585 61.481
Rashodi po osnovu gre$aka iz prethodnih perioda 73.637
Ukupno: 146.937 62.106

Trotkovi sudskog spora u iznosu 6.585 € se odnose na rezervisanja troskova postupka koje
Druétvo vodi sa biviom zaposlenom Slavicom Drskovi¢, a isti su rezervisani po osnovu lzvjestaja o
sudskim sporovima na dan 31.12.2021. godine, dobijenog od sluzbe opstih i pravnih poslova.

Rashodi iz ranijih godina u ukupnom iznosu 1,310 € se odnose na fakture dobavljaca, dobijene
tokom 2021. godine a ¢ije se usluge odnose na 2020 . godinu .Drustvo je na kraju 2019. godine,
uvecalo vrijednost prvenstvene koncesije za iznos varijabilne naknade, po osnovu misljenja
dobijenog od strane ovla3¢enog Instituta Sertifikovanih Raéunovoda. Varijabilna naknada predstavlja
tro3ak perioda u kome je nastala, te stoga je odradeno umanjenje nematerijalne imovine za iznos od
65.405 eura koji se odnosi na dio naknade koja nije amortizovana.

Rashodi po osnovu gre$aka iz prethodnih perioda se odnose na korekcije koje se ticu poreske

amortizacije koje su obja$njene u napomeni broj 27.

12.  Zarada po akciji

2021. 2020.

€ €
Neto rezultat - (967.997) (2.145.12
0)
Broj akcija 1.378.259 1.378.259
Osnovna zarada po akciji (0,51) (1,5563)

13. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja iznose 3.229.830 - sada3nja vrijednost (nabavna vrijednost u iznosu
4.268.386 € i ispravka vrijednosti u iznosu 1.038.556 €). Stanje nematerijalnih ulaganja na dan
31.12.2020. iznosilo je 3.801.766 €.
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14.

Iznos nematerijalne imovine je umanjen za 65.405, a razlog umanjenja je objasnjen u
napomeni 11.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Promjene na nekretninama i opremi su prikazane u sljedecoj tabeli:

Zemljiste Gradevinski Oprema u
objekti Oprema pripremi Ukupno

€ € € € €
Nabavna vrijednost _
Stanje 1.01.2021. godine 85.100 2.639.290 499.389 0 3.223.779
Nabavka - - 724 724
Prenos na opremu - -3.232 3.232 -
Prenos na nematerijalnu imovinu - - - -
Prenos na troSak -
Procjena 42.580 543.482 39.731 625.793
Stanje 31. decembra 2021. godine 127.680 3.179.540 543.076 0 3.850.296
Ispravka vrijednosti
Stanje 1.01.2021. godine - 120.708 125.209 - 245,917
Amortizacija za 2021. godinu - 39.814 44.049 - 83.864
Rashod - - - -
Stanje 31. decembra 2021. godine - 160.522 169.258 - 329.780
Sadasnja vrijednost 31.12.2021.
godine 127.680 3.019.018 373.818 - 3.520.516
Sadasnja vrijednost 31.12.2020.
godine 85.100 2.518.582 374.180 - 2.977.862

Drustvo je tokom 2021 . godine izvrsilo je aktiviranje sredstava u pripremi u iznosu 724 €,
koja se odnosi na nabavku fiskalnih kasa u 2021. godini.

Prenos na opremu u iznosu od 3.232 €, se odnosi na sredstva koja su isknjizena sa konta
gradevinskih objekata, jer pripadaju kategoriji opreme.
Na dan 31.12.2021. godine izvriena je procjena gradevinskih objekata i zemljista od strane
nezavisnih procjenjivaca, kao i procjena opreme i licenci. Procjene su usvojene od strane Odbora
direktora dana 09.02.2022. godine,broj odluke: 0202-349 i dana 04.03.2022. godine , broj odluke:
0202-561. Efekat procjene je povecanje vrijednosti stalne imovine i to za :zemljiSte u iznosu od
42.580 €, gradevinskih objekata u iznosu od 543.482 € i opreme u iznosu od 39.731 €. Ukupan efekat
procjene iznosi 625.793 €.

Obracun amortizacije u 2021. godini iznosi 84.724 €.

Elaborat o popisu je usvojen Odlukom odbora direktora broj 0202-347 od 09.02.2022.

godine.



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

Prema informaciji rukovodioca sluzbe za pravne i opste poslove Drustvo raspolaze slededim

nepokretnostima:

List nepokretnosti broj 67 KO Kotor | na kat parceli broj 28/1 upisan je objekat
jednospratna zgrada - Lu¢ki terminal, ukupne bruto povrsine 437 m2.

List nepokretnosti broj 266 KO Kotor Il na kat parceli broj 74/1 upisana je svojina u Korist
Drustva u ukupnoj povr3ini od 37m2.

List nepokretnost broj 75 KO Kotor | na kat.parceli 4/2 upisana je svojina u korist Drudtva u
ukupnoj povrsini od 42m2.Teret i ogranicenja u korist Morskog dobra.

List nepokretnosti broj 65 KO Kotor | na kat.parceli 5/1 upisana je svojina u korist Drustva -
Upravna zgrada u ukupnoj bruto povrsml 428 m2.Teret i ogranitenja u korist Morskog
dobra.

Drustvo izdaje sledece prostore:

15.

- kancelarija povriine 17,22 m2 u zgradi lu€kog terminala Drudtvo izdaje “Kotor Mar”
*d.0.0. Kotor. lznos mjese¢ne zakupnine iznosi 100 € sa uraCunatim reZijskim
t*roskovima,

- kancelarije u zgradi lu¢kog terminal, kancelarija u prizemlju broj 1,4,5,7 i 8 | kancelarija
na prvom spratu broj 2,3,4,5 i 6 koje Drustvo daje na koris¢enje MUP-u Crne Gore za
potrebe grani¢ne sluzbe na podru¢ju MPGP bez naknade. ReZijske troskove snosi
korisnik prostora,

- poslovni prostor povriine 37 m2 u Starom gradu, od decembra 2018. godine koristi
Pomorski muzej Kotor bez naknade, a s druge strane Drustvo koristi prostorije
ustupljene od strane Centra za kulturu Kotor bez naknade.

- poslovni prostor povr$ine 5,6m2 u zgradi Luckog terminala,od januara 2019.godine
koristi Turisticka Organizacija Kotor bez naknade.

Ucesca u kapitalu

UZe¥¢a u kapitalu u iznosu 31 € ( stanje na dan 31.12.2020. godine iznosi 31 €) se odnose

na uéesca Drustva u kapitalu:

,Montenegro Shorex” d.o.o. Kotor u iznosu 30 € - 30 % kapitala i
,Kotor Mar” d.o.o. Kotor u iznosu 1 € - 100 % kapitala.

Druitvo ,Montenegro Shorex” d.o.o0. Kotor je u vecinskom vlasnistvu Drustva ,,Kotor Open

tour” (60 % udijela u pomenutom Drustvu) , dok ostalih 10 % kapitala ima Drustvo ,,Carrocerias

Ayats SA “.
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16. Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Ostali dugoroéni finansijski plasmani u ukupnom iznosu 287.490€ (stanje na dan 31.12.2020.
godine iznosi 400.858 €) se odnose na:

2021. 2020.

€ €
Dugorocni zajmovi 0,00 99.577
Stambeni krediti 79.490 87.281
Druge HOV raspolozive za prodaju 200.000 200.000
Druge HOV raspoloZive za prodaju-kamata 8.000 14.000
Ukupno: ' 287.490 400.858

Dugoroéni zajam se odnosio na pozajmice date povezanom pravnom licu ,Kotor Mar“ d.o.0. , i
tokom 2021. godine isti je preknjien na ostale kratkorocne finansijske plasmane, s obzirom da
ugovor isti¢e pocetkom 2022. godine.

Stambeni krediti u ukupnom iznosu 79.490 € se odnose na kredite date zaposlenima za
rieavanje stambenih pitanja - 8 zaposlenih. Krediti su dati na 20 godina a kamata je obracunata za
kredite dodijeljene tokom 2014. i 2015. godine u visini 2 %. Tokom 2020. godine nije bilo dodjele
novih kredita. Ukupno je otplaceno tokom 2021. godine 7.791 € na ime kredita a kamata je iznosila
1.393 €. Kamata nije posebno prikazana kao potraZivanje i odlozeni prihod ve¢ u momentu naplate
se ista prikazuje kao prihod. :

Dana 23.04.2019, potpisan je ugovor o kastodi poslovima sa Crnogorskom Komercijalnom
Bankom AD Podgorica. Drustvo je investiralo iznos od 200.000€ u drZavne obveznice Vlade Crne
Gore sa rokom dospijec¢a od 5 godina i godisnjom kamatnom stopom od 3%. Cijena akcija na dan
potpisivanja ugovora je bila 1.000€

17. Zalihe
2021. 2020.

Roba u klubu Nautika ) - -
Ukalkulisani porez na dodatu vrijednost - -
Ukalkulisana razlika u cijeni - -
Ukupno roba u maloprodaji: - -
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Dati avansi 201.779 496
Ukupno zalihe . 201.779 496
Dati avansi:

- Uprava pomorske sigurnosti u iznosu od 201.370 €

- ,Click” Kotor uiznosu 78 €,

- ,Petrol Crna Gora” d.o.o. Podgorica u iznosu 45 € i
- ,Racunovoda DOO" Podgorica u iznosu 236 € i

- »Mijesovito” Herceg Novi u iznosu 50 €.

Naime, Drugvo je u 2020. godini unaprijed platilo fiksnu koncesionu naknadu po osnovu
izdatog rje3enja broj : 012/20-05/3-53/2, a ubrzo nakon toga je uslijedila pandemija i zatvaranje
granica i zabrana ulaska kruzera u luku Kotor. ReSenjem Ministarstva kapitalnih investicija (UP Il broj:
10-345/21-116/2), Druitvo je oslobodeno pla¢anja fiksne koncesije za period trajanja Naredbe, i
samim tim steklo pretplatu po tom osnovu u iznosu od 201.370 €.

18.  PotrazZivanja

2021. 2020.
€ €
PotrazZivanja od kupaca 64.753 34.093
Potrazivanja po osnovu vansudskog poravnanja 27.383 -
Sumnjiva i sporna potraZivanja 68.142 402.654
Ispravka vrijednosti od kupaca » -94.401 -402.654
PotraZivanja od zaposlenih
PotraZivanja za kamatu 22.000 16.000
Potrazivanja od Fonda za refundaciju bolovanja 676 0,04
Potrazivanja po osnovu projekta Danova 2.695
Ukupno: 91.993 50.093

PotraZivanja od kupaca:

-, Dream Yacht Mediterranee” u iznosu 21.295 €

- ,Allegra Montenegro“-Bar u iznosu 13.464 €
,Jadroagent” Herceg Novi u iznosu 12.117 €, i
,Ernolli Corporation” uiznosu 5.292 €, i

- ostali u ukupnom u iznosu 12.585€.

Na osnovu dobijenih |0S-a,stanje sa kupcima je usaglaseno.
Tokom 2021. godine je izvréena ispravka vrijednosti potraZivanja u ukupnom u iznosu 9.574 €.

Usvajanjem Elaborata o popisu ( broj odluke: 0202-347), usvojen je i predlog komisije o
brisanju zastarelih potraZivanja, i isto sprovedeno u knjigama na dan 31.12.2021. godine,itoza :
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- Adriamar” d.o.0. Bijela u iznosu od 12.703 €,
- M/Y Madeira u iznosu od 4.378 €,
- M/Y Lebié uiznosu od 3.204 €
- M/Y Argo Navis u iznosu od 1.850 €
- SDA Logistic Services LTD u iznosu od 1.014 €
- M/Y Destiny u iznosu od 488 €.

U samom Elaboratu su detaljno objasnjeni razlozi predloga pomenutih potraZivanja za brisanje
iz raunovodstvene evidencije.

PotraZivanja za kamatu se odnosi na kamatu koju Drustvo potraZuje po osnovu obveznica.

19.  Gotovinai gotovinski ekvivalenti

2021. 2020.

€ €

Ziro-racuni 459.289 882.048

lzdvojena novéana sredstva-Stambeni Fond 34.671 398.333

Devizni racuni 55.972 99.963
Ostala nov¢ana sredstva

Ukupno: 549.932 1.371.344

“Luka Kotor” a.d. Kotor poslovanje obavlja preko Prve banke CG a.d. Podgorica, Crnogorske
komercijalne banke a.d. Podgorica, NLB banke a.d. Pogorica i Hipotekarne banke a.d. Podgorica.

Dana 27.07.2021. godine je zakljuéen Sprorazum broj 0302-1522 o promjeni namjene
korié¢enja novéanih sredstava .Sindikalna organizacija je dala saglasnost da se sredstva sa racuna
mogu koristiti iskljugivo u svrhu isplata zarada zaposlenih. Stanje sredstava na dan potpisivanja
ugovora je bilo 417.962 €. Sporazumom se navodi da ce Drudtvo vratiti pomenuta sredstva
dinamikom koja ¢e biti definisana u prvoj poslovnoj godini kada bude pozitivno poslovalo.

Takode, dogovoreno je da se obustavlja obaveza Druitva za izdvajanje sredstava za Stambeni fond, u
mjeseénom iznosu od 5% na bruto zarade zaposlenih.

20. Porez na dodatu vrijednost i AVR

Porez na dodatu vrijednost i AVR u ukupnom iznosu 2.246 € se odnose na potraZivanje za vise
placeni PDV u iznosu 860 €, potrazivanja za zakupnine u iznosu od 693 € kao i razgranicenje PDV-a
po osnovu faktura koje se odnose na 2021 .godinu u iznosu od 693 €.

21. Kapital

Akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosi 3.312.370 € (stanje na dan
31.12.2020. godine iznosi 3.312.370 €).
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Kapital je upisan u Statutu Drustva - broj 0101-1170 od 18.05.2018. godine i kao takav
evidentiran u CKKD.

Vlasni¢ka struktura kapitala Dru$tva na dan 31.12.2020. prikazana je u sljedecoj tabeli i ista je
usaglasena sa evidencijom u CKKD:

R.B. Vlasnik akcija Br.akcija
1. Opstina Kotor 785.246
2. Fond PIO 241.268
Zbirni Kastodi racun
3. Crnogorske Komercijalne 155.366
Banke
4. Zavod za zaposljavanje 80.922
5. Zaposleni i gradani 67.351
6. Krivokapi¢ Ranko 27.376
7. Becir Jovo 7.491
8. Lazarevi¢ Vojin 7.491
9. Konjevic Nikola 5.548
10. VIP 200
UKUPNO: 1.378.259

Ukupan broj akcija iznosio je 1.378.259.

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.

Ukupan broj akcionara iznosio je 53.

Vlasni¢ka struktura kapitala Drustva na dan
usaglasena sa evidencijom u CKKD:

R.B. Vlasnik akcija

Opstina Kotor
Fond PIO

Zbirni Kastodi rac¢un Crnogorske
Komercijalne Banke

Zavod za zapoS$ljavanje
Zaposleni i gradani
Krivokapi¢ Ranko

o0 h L NMn

31.12.2021. prikazana je u sljedecoj tabeli i ista je

Ucescée %

56,97376
17,50527

11,27263

5,87132
4,88667
1,98627
0,54351
0,54351
0,40254
0,01451
100,0000

Ukupna
nominalna
vrijednost

(izrazeno u €)

1.887.181,71

579.839,38

373.391,11

194.479,84
161.864,66
65.792,74
18.003,12
18.003,12
13.333,50
480,66

3.312.369,85

Ukupna

nominalna

Br.akcija UceSce % vrijednost
(izrazeno u

€)

785.246  56,97376 1.887.181, 72
241.268 17,50527  579.839,38
154.516  11,21095  371.348,30
80.922 587132  194.479,84
68.201 4,94834 163.907,61
27.376 1,98627 65.792,61
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7. Bedir Jovo 7.491 0,54351 18.003,06

8. Lazarevic Vojin 7.491 0,54351 18.003,06

9. Konjevi¢ Nikola 5.548 0,40254 13.333,61

10. VIP 200 0,01451 480,66
UKUPNO: 1.378.259 100 3.312.369,85

Ukupan broj akcija iznosi 1.378.259.
Nominaina vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akcionara iznosi 53.

Druétvo je potpisalo ugovor sa Montenegroberzom a.d. Podgorica broj 0306-1775 od
17.07.2018. godine o kotaciji akcija Drutva na berzansko triiste.
Trzi$na vrijednost akcija na 31.12.2019. godine iznosi 4,0600.

22. Rezerve

Rezerve u ukupnom iznosu 320.680 € (stanje na dan 31.12.2020. godine iznosi 320.680¢€)
predstavljaju 10,00 % ukupnog kapitala Drustva. U Statutu Drustva nema naveden iznos rezervi
kao ni u Zakonu o privrednim drustvima. Naime, €lan 54. Statuta Drustva navodi: , Drustvo formira
fondove i rezerve u skladu sa zakonom i potrebama poslovanja i razvoja Drustva. Skupstina
akcionara odluéuje o obrazovanju fondova i rezervi koje nijesu obavezne po Zakonu®.

Tokom 2021. godine nije bilo prenosa sredstava sa nerasporedjene dobiti na statutarne
rezerve.

23. Revalorizacione rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve iznose 1.799.315 €. (stanje na dan 31.12.2020. godine
iznosi 1.245.651 €) .

Tokom 2021. godine izvrieno je umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu 36.269 £,
prenosom zadrzane dobiti iz 2020. godine (iznos obraunate amortizacije na reprocijenjenu
vrijednost) na nerasporedenu dobit iz ranijih godina i umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu
36.269 €, prenosom zadrZane dobiti iz 2021. godine .

Uvecanje u iznosu od 626.203 € je nastalo kao rezultat uvecanja imovine nakon procjene
nekretnina ,opreme i nematerijalne imovine-licence od ovlaicenih procjenjivaca.

24, Neto rezultat

Poslovnu 2021. godinu Drudtvo je zavrsilo sa gubitkom u iznosu 967.997 €. (31.12.2020.
godine gubitak je iznosio 2.145.121 €). Ukupna nerasporedena dobit na dan 31.12.2021. godine
iznosi 1.705.749 €.

Tokom 2021. godine nije bilo raspodjele dobiti , s obzirom da Drustvo ve¢ dvije godine
posluje sa gubitkom.
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25. Dugorocna rezervisanja

Ukupna dugoroéna rezervisanja iznose 111.863 € . Dugorocna rezervisanja u iznosu 89.170 €
(stanje na dan 31.12.2020. godine iznosi 99.141 €) se odnose na rezervisanje po MRS 19 - Naknade
zaposlenima, koju je izvr$io aktuar na dan 31.12.2021. godine i to:

- otpremnine uiznosu 44.947 €
- jubilarne nagrade u iznosu 44.223 €.

-Matkovi¢ Radosav u iznosu 1.075,70 € , za 20 godina radnog staZa (odluka 0302-1753 od 27.08.2021.
godine, iznos isplate 1.000€)

-Stevovi¢ Jovan u iznosu 539,27 €, za 10 godina radnog staZa, (odluka broj 0302-1755 od 27.08.2021.
godine, iznos isplate 500€) i

-Vukaginovi¢ Nemanja u iznosu 526,69 € , za 10 godina radnog staza, ( odluka broj 0302-1754 od
27.08.2021. godine, iznos isplate 500€) .

Razlike po osnovu umanjenja ili uvecanja rezervisanja u odnosu na isplate terete troskove ili
prihode .
Iznos smanjenja dugoroénih rezervisanja jubilarnih nagrada i otprmnina, po aktuarskoj procjeni
na 31.12.2021. godine iznose 9.971,35 €.
Ostala dugoroéna rezervisanja u iznosu od 22.693 € se odnose na rezervisanja sudskog
procesa ,koji je bivia zaposlena Slavica Draskovi¢ iz Kotora , pokrenula pred Osnovnim sudom
u Kotoru radi naknade Stete iz radnog odnosa za period od 13.11.2015.g do 01.10.2019.godine.

26.  Ostale dugorocne obaveze

Dugoroéne obaveze za fiksne koncesione naknade se odnose na period od 2023. godine do
kraja ugovornog perioda. '

Ostale dugoroéne obaveze se odnose na fiksnu koncesionu naknadu, koja se odnosi na
Ugovor o prvestvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor koji je potpisan sa
Vladom Crne Gore, dana 25.03.2019. godine, koja je u momentu potpisivanja ugovora iznosila
3.000.000€ , i fiksnu naknadu koja se odnosi na Ugovor o Koncesiji za pruzanje lu¢ke usluge-lucke
pilotaze u luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu , potpisan dana 21.08.2020. godine , u
iznosu od 1.250.000 €.

Druitvo je dana 11.10.2021. godine dobilo rjeenje od Ministarstva kapitalnih investicija (UP
Il broj: 10-345/21-116/2) , kojim se oslobada koncesione naknade po oba ugovora za period
vaZenja Naredbe o zabrani uplovljavanja kruzera ,a ista se odnosi na period od 13.03.2020.godine
do 10.04.2021. godine, te na osnovu toga je i umanjena obaveza za taj period i to : obaveza po
osnovu prvenstvene koncesije u iznosu od 68.493 € i obaveza po osnovu koncesije-lucka pilotaza u
iznosu od 159.589 €.

Dugorotne obaveze u 2021. godini su umanjene za tekuce dospijece za prvenstvenu
koncesiju u iznosu od 250.000 €, koji se odnosi na placanje fiksne naknade za 2022. godinu i za
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tekuce dospije¢e po osnovu Ugovora o Koncesiji za pruzanje lucke usluge-lucke pilotaze u luci
Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu, u iznosu od 250.000 €, koja se odnosi na fiksnu naknadu
za 2022. godinu.

Dugorocne obaveze na 31.12.2021 .godine iznose 3.078.767 €.

Izmjenom Ugovora i potpisivanjem Anexa ugovora, Drustvo ¢e imati jasno definisana prava
i obaveze , koji ¢e se odraziti na buduée tretiranje nematerijalne imovine i iznose fisknih
koncesionih naknada.

27. OdloZene poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze na dan 31.12.2021. godine iznose 159.267 € (2020. godine poreska
sredstva u iznosu 70.238 €) . OdloZeni porez je nastao kao razlika obracuna sadasnje vrijednosti
materijalne i nematerijalne imovine u racunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9%.

Odradena je korekcija poreske amortizacije , koja se ti¢e obracuna prve grupe sredstava u OA
obrascu. Takode , u obraéun je dodata i nematerijalna imovina-koncesije, po stopi amortizacije koja
proisti¢e iz ugovora , tako da je na samom kontu odloZenih poreskih obaveza nastalo uvecanje
obaveza za iznos korekcije od 73.637 € ,zbog naknadno evidentirane greske u obracunu poreske
amortizacije iz ranijih perioda.

OdloZeni porez za 2021. godinu iznosi 15.392 €.

28. Obaveze iz poslovanja

2021, 2020.

€ €

Obaveze prema dobavljaéima : 11.013 6.360
Obveze za varijabilnu koncesionu naknadu 50.961 66.835
Kratkorotne obaveze po osnovu koncesije 500.000 590.411
Ostale obaveze 51.796 8.737
Obaveze za primljene avanse 590 584
Ukupno: 614.360 672.927

Obaveze prema dobavlja¢ima:

- EPCG FC Snadbijevanje Kotor u iznosu 3.098 €,

- MV Konsalt u iznosu od 2.904 €,

- JKP Kotor u iznosu 1.529 €, _

- Vodovod i Kanalizacija u iznosu od 1.193 €, kao i obaveze prema
ostalim dobavljac¢ima u ukupnom iznosu 2.289,19 €.

Obavezu po osnovu varijabilne koncesione naknade za 2019.godinu se izmiruje u ratama
na osnovu rjedenja izdatog od Uprave prihoda broj 03/1-23072/2-4 od 22.11.2021. godine.

Kratkoroéne obaveze po osnovu koncesije se odnose na tekuce dospijece oba koncesiona
ugovora u iznosu od 299.315 €, Sto je obrazloZeno u napomeni 26.
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Ostale obaveze u ukupnom iznosu 51.797 € se odnose na ostale obaveze iz poslovanja u
iznosu od 47.872 € i ostale kratkoroéne obaveze u iznosu od 3.925 €. Ostale obaveze iz poslovanja
se odnose na obaveze po osnovu kori$¢enja obale za Il kvartal 2021.g., koja su zaduZena rjeSenjem
UPSUL-a br.012/21-05/3-624/2 od 21.10.2021.godine i rezervisanja obaveza po osnovu upotrebe
obale za IV kvartal 2021.godine, na osnovu obraduna dobijenog iz Komercijalne sluzbe. Imajuci u
vidu da je protiv predmetnog rjeSenja uloZena zalba, navedeni iznosi e biti korigovani u zavisnosti
od okoncanja postupka.

Ostale kratkoroéne obaveze se ti¢u potpisanih ugovora na 31.12.2021. godinu.

Na osnovu dobijenih 10S-a , stanje sa dobavljacima je usaglaseno.

29. Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgrani¢enja u ukupnom iznosu 56.246 € (stanje na 31.12.2020. godine iznosi
26.502 €) se odnose na sledece ukalkulisane obaveze : :
- razgranitenje prihoda po osnovu potrazivanja uiznosu od 50.292,07 €
- usluge revizije za 2021. godine u iznosu od 2.904 €,
- usluge provjere sistema menadimenta 1SO 9001 i ISO 14001 u iznosu od 1.000,00 €
- usluge izrade izvje$taja o upravljanju rizicima uiznosu od 960,51 €
- usluge procjene opreme na dan 31.12.2021. godine u iznosu od 847,00 €,
- odrZavanje programa uiznosu od 242 €.
Razgranitenje prihoda po osnovu potraZivanja se odnose na unapred fakturisana potrazivanja za
period od 01.01.2022. godine do 15.04.2022. godine.

30. Sudski sporovi

Prema Dopisu rukovodioca sluzbe pravnih i opstih poslova broj 0306-62 od 16.01.2020.
godine postoje sudski sporovi koji se odnose na Drustvo.

° Parni&ni postupak pred privrednim sudom u Podgorici u predmetu P.br.1636/18, tuiilac-
protivtuzeni ,Erlang” d.o.0. Podgorica, tuZeni-protivtuZilac ,Luka Kotor” A.D., radi duga, vrijednost
spora po tuzbi 92.541,17 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od 30.08.2014.godine.
Prvostepena presuda je donesena dana 10.10.2017.g, istom je usvojen tuzbeni zahtjev (stari broj
P.br.1202/15), a odbijeni protivtuzbeni zahtjevi. Nakon izjavljene Zalbe ,Luka Kotor” A.D. Kotor,
Apelacioni sud CG je presudom Pz.br.1244/17 usvojio zalbu i predmet je vracen Privrednom sudu u
Podgorici na ponovno sudenje. U ponovljenom postupku donesena je dana 22.10.2019.godine
presuda P.br.1636/18 kojom je tuZena ,Luka Kotor” A.D. Kotor obavezana na istovjetan nadin da
na ime duga isplati tuZiocu iznos od 92.541,17 €, sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
30.08.2014.g. pa do isplate, u roku od 8 dana po pravnosnaznosti presude. Na navedenu presudu
je blagovremeno izjavljena Zalba dana 13.11.2019.godine Apelacionom sudu Crne Gore. Presudom
Apelacionog suda PZ.br.832/19 od 10.11.2020.godine odbijena je Zalba tuZene ,Luka Kotor” A.D.
Kotor i potvrdena presuda Privrednog suda u Podgorici P.br.1636/18 od 22.10.2019.g. Presuda je
pravnosnazna od 04.01.2021.godine, sredstva su od strane tuZioca naplacena u izvrsnom postupku.
Po navedenoj presudi je blagovremeno uloZena revizija, ali je ista odbijena presudom Vrhovnog
suda CG Rev | P.br.10/21 od dana 27.04.2021.godine.
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° Presudom privrednog suda CG u predmetu P.br.1052/19 od 18.03.2020.godine, obavezan
je tuZeni Smiljan Samardzi¢ iz Kotora, vlasnik m/y PRIMORKA, da tuZiocu ,Luka Kotor” A.D. Kotor
na ime duga za pruzene lucke usluge, za period od 15.07.2013.godine pa do 02.09.2016.godine
izsplati iznos od 36.301,54 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od 02.09.2016.godine pa do
konaéne isplate. Navedena presuda je pravnosnaina i po istoj je zapo&et postupak prinudne
naplate pred Javnim izvriiteljem Vladanom Vujovicem iz Kotora u predmetu posl.br. | 1784/20,
kojim su blokirani svi bankovni raguni duZnika i ocekuje se naplata predmetnog potraZivanja.

° Pred Privrednim sudom CG vodi se parni¢ni P.br.451/20 po tuzbi ,Luka Kotor” A.D. Kotor
protiv tuzenog Smiljana SamardZica, radi isplate duga po osnovu pruzenih luckih usluga za period
15.09.2017.godine do 15.09.2018.godine m/y PRIMORKA u vlasnistvu tuzenog, u iznosu od
12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od 15.09.2018.godine. Dana
17.12.2020.godine donesena je presuda kojom je usvojen tuzbeni zahjtev i obavezan tuZeni da
tuZiocu na ime pruzenih lu¢kih usluga za period od 15.09.2017.g do 15.09.2018.g. plati dug u
iznosu od 12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od 21.10.2020.g. do isplate i
trotkove postupka u iznosu od 750,00 €, sve u roku od 8 dana po pravnosnaznosti presude.
Zahtjev tuZioca u dijelu zakonske zatezne kamate za period od 15.09.2018.g do 21.10.2020.g je
odbijen. Nakon podnesene Zalbe od strane tuZenog presuda je dana 09.02.2021.godine potvrdena
presudom Apelacionog suda CG Pz.br.117/2021. Navedeni iznos od 12.056,76 € sa zakonskom
zateznom kamatom od 21.11.2020.godine pa do konaéne isplate i prate¢im troskovima postupka
se nalazi u izvrénom postupku po Rje$enju 1.br.1536/2021 od 12.04.2021.godine Javnog izvriitelja
Vladimira Vujotica.

. Pred Privrednim sudom CG vodi se parniéni P.br.304/21 po tuzbi ,Luka Kotor” A.D. Kotor
protiv tuzenog Smiljana Samardzica, radi isplate duga po osnovu pruzenih lu€kih usluga za period
od 01.01.2019.g. do 15.08.2019.g za m/y PRIMORKA u vlasniStvu tuzenog, u iznosu od 8.535,39 €
sa zakonskom zateznom kamatom potev od 22.04.2021.godine. Dana 14.06.2021.godine donijeta
je presuda zbog propustanja kojom je tuZilji dosuden prednje navedeni iznos.

o Pred Osnovnim sudom u Podgorici je dana 01.06.2020.godine u predmetu P.br. 1998/20
podnijeta tuzba protiv Vukoti¢ Nikole i Vukoti¢ Petra, vlasnika plovila BEAUTY & BEAST i OCEANS
11 & HALF, oba iz Podgorice, radi isplate duga za izvriene lucke usluge za period od 01.01.2018.g
do 30.08.2019.godine da zakonskom zateznom kamatom pocev od 30.08.2019.godine 5to u
ukupnom iznosi 20.255,10 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od 30.08.2019.g. pa do
konaéne isplate. Postupak je zavrien vansudskim poravnanjem pred Notarom Kovacevi¢ Irenom
dana 09.04.2021.g u predmetu UZZ br.218/2021 na natin da je pored navedenog potrazivanja po
istom osnovu pridrufeno i potraZivanje na ime neisplacenih potraZivanja od utuzenja do
zaklju€enja ovog poravnanja po fakturama za m/y ,Oceans 11 & half” br.04/1-1311 od 19.09.2019
g. u iznosu od 719,04 €, br. 04/1-1603 od 30.10.2019.g u iznosu od 898,80 € i za m/y ,Beauty and
the beast” br.04/1-1310 od 19.09.2019.g u iznosu od 808,92 €, br.04/1-1602 od 30.10.2019.g u
iznosu od 1.123,50 €, ito po navedenim fakturama ¢ini iznos od 3.550,26 €, kao i naknade za
neisplacene fakture na ime potraZivanja za period do 15.04.2021.godine, $to u konacnom cini
ukupan iznos na dan 15.04.2021.godine prema tuZenima od 27.382,70 €. TuZeni su se obavezali da
solidarno u cjelosti izmire dug u iznosu od 27.382,70 € najkasnije do 15.04.2022.godine. Po osnovu
notarskog zapisa je izvrien upis zaloge/hipoteke na plovilu my ,Oceans 11 & half” procijenjene
vrijednosti 61.000,00 €. TuZeni su obavezani da dali su izjavu da ukoliko ne izmire cjelokupni dug
po dospjelosti, izri€ito pristaju na izvrienje bez odlaganja nakon dospjelosti obezbijedenog
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potraZivanja, na osnovu notarskih zapisa, na cjelokupnoj svojoj pokretnoj i nepokretnoj imovini,
kao i na svim bankovnim ratunoma u Crnoj Gori.

° Dana 23.12.2020.godine, zaposleni Stevan Bedir iz Kotora, podnio je tuzbu protiv tuzene
,Luka Kotor“ A.D. Kotor Osnovnom sudu u Kotoru u predmetu Posl.br. P.1653/20 kojom je
zahtijevan poniitaj Odluke o privremenom smanjenju zarada zaposlenima broj 0202-2057 od
15.12.2020.godine, te da se tuZiocu isplati iznos razlike zarade isplacene sa obracunatim
umanjenjem za period od stupanja na snagu umanjenja pa sve do dono3enja presude, kao i da se
tuiocu naknade svi trodkovi parniénog postupka. TuZbeni zahtjev je odbijen presudom na osnovu
odricanja dana 26.04.2021.godine.

° Dana 22.02.2021.godine, zaposleni Stevan Bedir iz Kotora, podnio je tuZbu protiv tuzene
,,Luka Kotor” A.D. Kotor Osnovnom sudu u Kotoru u predmetu P.br.197/2021 kojom je zahtijevano
da se ponisti Aneks Ill Ugovora o radu broj 0306-1958/2 od 14.12.2020.godine, te da se obaveze
tufena da sa tufiocem zaklju&i novi aneks ugovora u kome ¢e mu biti odreden koeficijent
slozenosti poslova radnog mjesta 14 u roku od 15 dana od dana pravnosnaznosti presude, da se
obaveje tufena da tuZiocu isplati novéani iznos razlike zarade isplacene sa obracunatim
umanjenim koeficijentom do iznosa zarade sa koeficijentom 14 za period od stupanja na snagu
Aneksa Il Ugovora o radu pa sve do dono3enja novog Aneksa ugovora o radu u skladu sa
presudom, kao i da tuZena namiri tuZiocu sve troskove parnicnog postupka. Tuzba i tuzbeni zahtjev
su u ovom postupku povuéeni dana 17.06.2021.godine.

) Zaposlena Slavica Draskovié iz Kotora je protiv ,Luka Kotor” A.D. Kotor pokrenula dva
parni¢na postupka pred Osnovnim sudom u Kotoru radi naknade Stete iz radnog odnosa. Navedeni
postupci su spojeni radi zajedni¢kog raspravljanja i sada postupak nosi poslovni broj P.1723/19. U
navedenom predmetu je dana 21.11.2021.godine donesena prvostepena presuda kojom su
usvojeni tuzbeni zahtjevi i tuzena ,Luka Kotor“ A.D. Kotor obavezana da tuZilji Slavici Draskovi¢
isplati:

- 1znos od 10.834,32 € na ime obavljanja ra¢unovodstvenih i knjigovodstvenih poslova za
Kotor Mar” d.o.o. Kotor u periodu od 20.08.2016.g do 08.10.2019.g. od Cega se 9.160,85€
odnosi na glavnicu, a 1.673,48€ na zateznu kamatu prema nalazu i misljenju vjestaka
finansijske struke Dragana Pukiéa od 24.04.2020.g. zajedno sa pripadajucom zateznom
kamatom na glavnicu (9.160,85€) pocev od 24.04.2020.g. kao dana izrade navedenog
nalaza i mi3ljenja, pa sve do konaéne isplate u roku od 15 dana od dana pravnosnaznosti
presude;

- 1znos od 5.565,60€ na ime obavljanja poslova referenta za finansije kod tuZenog u periodu
od 01.06.2016.g do 01.06.2018.g. od Cega se 4.429,99€ odnosi na glavnicu, a 1.135,60€ na
zeteznu kamatu prema nalazu i misljenju vjestaka finansijske struke od 05.08.2020.g.
zajedno sa pripadaju¢om zakonskom zateznom kamatom na glavnicu ( 4.429,99€) pocev od
24.04.2020.g. kao dana izrade navedenog nalaza i miljenja pa sve do konaéne isplate u
roku od 15 dana od dana pravnosnaznosti presude;



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

Iznos od 2.061,14€ na ime obavljanja poslova referenta plana i analize kod tuZzenog u
periodu od 01.01.2016.g do 01.01.2018.g. od Cega se 1.586,47€ odnosi na glavnicu, a
74,67€ na zateznu kamatu prema nalazu i vjeStaka finansijsjke struke od 16.03.2021.g.
zajedno sa pripadajuéom zakonskom zateznom kamatom na glavnicu (1.586,47€) pocev od
24.04.2020.g. kao dana izrade navdenog nalaza i misljenja pa sve do konacne isplate u roku
od 15 dana od dana pravnosnazinosti;
Iznos od 856,83€ na ime ostvarenog a neispla¢enog prekovremenog rada kod tuzenog u
periodu od 01.01.2016.g do 01.01.2018.g. od Cega se 663,06€ odnosi na glavnicu, a
193,77€ na zateznu kamatu prema nalazu i misljenju vjestaka finansijske struke od
16.03.2021.g. zajedno sa pripadajutom zakonskom zateznom kamatom na glavnicu
(663,06€) pocev od 24.04.2020.g. kao dana izrade navedenog nalaza i misljenja, pa sve do
konaéne isplate, u roku od 15 dana od dana pravnosnaznosti presude;
Iznos od 3.375,00€ na ime naknade trokova postupka u rokuod 8 dana od dana
pravnosnaznosti presude.

Protiv navedene presude je uloZena je Zalba Visem sudu u Podgorici. Predmet se po zalbi nalazi
kod Viseg suda u Podgorici.

31.

32.

33.

Odnosi sa povezanim pravnim licima
Postoje duznicko povjerilatki odnosi sa zavisnim pravnim licima i to:

1. Kotor Mar d.o.o. Kotor, potraZivanja za kratkorolne finansijske plasmane u iznosu
161.684 € , potraZivanje od kupaca u iznosu 745 € i
2. Montenegro Shorex d.0.0. Kotor, obaveze za primljene avanse-preplata u iznosu 32 €.

Eksterna kontrola

Druétvo tokom 2021. godine nije bilo predmet eksterne kontrole.

lzvjestaj menadimenta

Drustvo je uradilo lzvje$taj menadZmenta u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu - Clan 13.
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34. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

U januaru 2022. godine , izvriena je kompletna uplata u iznosu od 27.783 € po vansudskom
poravnanju broj : UZZ br.218/2021. U trenutku naplate ,potraZivanja su ukljuena u prihode
Drustva, u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (¢lan 17,stav 2).

Dana 02.03.2022. godine, primljena je presuda od Apelacionog suda u Podgorici P.broj 187/2022,
kojom je ukinuta presuda Osnovnog suda u Kotoru broj 1723/19/od 21.11.2021. godine, kojom je
tuzilji Slavici Draskovi¢, prvostepeno dosuden iznos od 19.318 € uz troskove postupka u iznosu od
3.375 €, na osnovu koje je izvrSena rezervacija po navedenoj presudi.

U Kotoru, 31.03.2022 . godine “Luka Kotor” a.dYKotor
) ' /
Milena Sudi¢, lice odgoyorno za sastavljanje bilansa Milko Krvavac, VD 'eréni direktor
e - /| Y . f
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Od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine
,,LUKA KOTOR”A.D. KOTOR
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv pravnog lica: ,Luka Kotor A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV:92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

“Luka Kotor” A.D. Kotor je privredno drustvo registrovano za vrienje usluga u
medunarodnom pomorskom saobraéaju. Svoje registrovane djelatnosti od
osnivanja vr$i na adresi poslovnog sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

Postoje¢e privredno drudtvo pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor”, koja je
osnovana Odlukom Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale
izmjene u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Drustveno
preduzece, koje je odlukom Skupstine optine Kotor, od 27. januara 1992. godine,
organizovano kao Javno preduzece “Luka” Kotor.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim dru$tvima, organizovano je postojece
Akcionarsko dru$tvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka
Kotor” A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registracionim brojem 4-0006142/001.
Najznacajniji period i datumi u istoriji Luke Kotor su:1

Tabela 1. Istorijski prikaz poslovanja AD ,Luka Kotor”

Druga polovina Kotor se spominje kao LUKA KOTOR u istorijskim

12. Vijeka dokumentima.

Sredina 19. Vijeka Funkcioni$e redovan putni¢ki saobracaj parobrodima
izmedju Kotora i drugih LUKA KOTOR na Jadranu.

Kraj 19. Vijeka Funkcioni$e redovan lokalni pomorski saobracaj u Boki
izmedju Kotora i Herceg Novog.

1966. Izgradnja Jadranske magistrale umanjuje znacaj Luke

'Preuzeto sa sajta: hitp://www.portofketor.co.me/
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Kotor u saobracaju medu lukama isto¢nog Jadrana.

1967. Ukinuta posljednja redovna linija izmedju Kotora i
Jadranskih LUKA KOTOR, nakon 75 godina redovnog
saobracaja.

Pocetak 70-tih U Kotorsku luku poéinju da svraéaju prvi nauticki turisti

godina sa jahtama.Luku Kotor po¢inju da posjecuju i prvi veci
brodovi za krstarenje.

1979. Katastrofalni zemljotres znatno o$tecuje luku.

1980-1982. Rekonstrukcija obale u luci. Duzina operativne obale se
povecava za oko 50m.

1984. Odlukom SIV-a LUKA KOTOR dobija status luke za
medunarodni saobracaj.

1992. LUKA KOTOR dobija stalni medjunarodni granicni prelaz.

1992-1997. Poremecaji u politickim i ekonomskom-finansijskim

okvirima onemogucava ostvarenje razvojnih planova
Luke. LUKA KOTOR zavrsava i fazu transformacije i u
programima se orjenti$e ka nautickom turizmu i
prihvatu brodova za krstarenje.

1997. LUKA KOTOR oZivljava aktivnosti kroz prihvat kako
teretnih tako i putnickih brodova.
2004. Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni

saobracaj u luci Kotor, od kada se kao iskljuciva
djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i
jahti.

Izvor: www.portofkotor.co.me: usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

- Osncvna/preteZna i pomocne delatnosti poslovanja

Akcionarsko drustvo Luka Kotor registrovano je za obavljanje sledece djelatnosti
(¢lan Statuta):

- usluZne djelatnosti u vodenom saobracaju - 5222;

- manipulacija teretom - 5224;

- pomorski i priobalni prevoz putnika - 5010;

- pomorski i priobalni prevoz tereta - 5020;

- prevoz putnika unutra$njim plovnim putevima - 5030;
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- prevoz tereta unutra$njim plovnim putevima - 5040;

- skladistenje - 5210;

- usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju - 5221;

- hoteli i slican smjestaj - 5510;

- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata - 5610;
- usluge pripremanja i posluZivanja pi¢a - 5630;

- djelatnost putnickih agencija - 7911;

- djelatnost tur-operatora - 7912;

- ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima - 7990;
- izgradnja brodova i plovnih objekata - 3011;

- izrada ¢amaca za sport i razonodu - 3012;

- popravka i odrZavanje brodova i ¢amaca - 3315;

- ostale sportske djelatnosti - 9319;

- ostale zabavne i rekreativne djelatnosti - 9329;

- konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i oastalim upravljanjem - 7022;
- inZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje - 7112;

- taksi prevoz - 4932;

- ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju - 4939;

- trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

- ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 4719;
- djelatnost agencija za privremeno zaposljavanje - 7820;

- ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

- usluge sistema obezbjedenja - 8020;

- spoljno-trgovinski poslovi,

- uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

- poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu,

- agencijski poslovi,

- izvodenje investicionih radova u inostranstvu,

- zastupanje stranih firmi,

- konsignacioni poslovi,

- malogranicni promet,

- reexport

-usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”

U spoljnotrgovinskom prometu drus$tvo obavlja sledece djelatnosti:

- promet (uvoziizvoz ) roba;
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poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanje stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malogranic¢ni promet;

reexport

Drustvo moZe, bez upisa u sudski registar, da vr$i druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobiajeno obavljaju uz te
djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.

5222

- Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

,Luka Kotor” A.D. Kotor vr$eéi registrovane djelatnosti nudi klijentima sa
dominantnog medunarodnog trzi$ta usluge priveza, odveza, pilotaze plovila,
transfera putnika, ukrcaja i iskrcaja putnika i prtljaga, odvoza otpada sa plovila,
usluga marine kroz privez i ¢uvanje plovila u zimskom periodu, snabdijevanje
plovlila vodom i dr. Sve usluge i cijene usluga Drustva su specificirane i objavljene
u Tarifama lu¢kih naknada i drugih ulsuga (“Sluzbeni list CG” br. 028/16 od
27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine, 034/18 od 18.05.2018.
godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018. godine).

- Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu “Luka Kotor” A.D. Kotor karakteriSe struktura organa
upravljanja i organizacijona struktura radnih mijesta. Pravno je definisana
Statutom drustva uskladenim sa vaZeéim Zakonom o privrednim drustvima i ¢ine
je Skupstina akcionara kao organ vlasnika kapitala i najvisi organ Drustva. Odbor
direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara bira
i razrje$ava ¢lanove Odbora direktora. Mandat ¢lanova Odbora direktora istice na
svakoj Redovnoj skupstini akcionara, kada mogu biti ponovo birani. IzvrSnog
direktora imenuje i razrjeSava Odbor direktora. Izvr$ni direktor sprovodi
poslovnu politiku i izvr$ava odluke koje utvrduje Odbora direktora i rukovodi
tekué¢im poslovanjem Dru$tva. Revizorski Odbor, shodno ovlaS¢enjima utvrdenim
Zakonom o ratunovodstvu i reviziji, prati postupak finansijkog izvjeStavanja,
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prati djelotvornost interne kontrole drustva i interne revizije, prati zakonom
propisanu reviziju godi$njih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angazovanih ovla$éenih revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju
reviziju, daje preporuke Skupstini dru$tva o izboru ovlas¢enog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godi$njem izvjeStaju unutrasnje
kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i

reviziju. :
Organizacionu strukturu radnih mijesta u ,Luka Kotor” A.D. Kotor, pored prednje
opisane, karakteriSe podjela na dva sektora - sektor luckih usluga i

administrativni sektor. Sektori su organizaciono podijeljeni na sluZbe kojima je
povjereno stru¢no obavljanje zadataka na realizaciji poslovnih aktivnosti.

U toku 2020 godine vaZec¢i Akt o Organizacionoj strukturi i sitematizaciji poslova
privrednog dru$tva ,Luka Kotor* A.D. Kotor broj 0202-1461/1 od
03.07.2019.godine je izmijenjen u dijelu kojim se propisuju uslovi za zasnivanje
radnog odnosa za sva radna mjesta na nacin da bi se ista usaglasila sa novim
Zakonom o radu, Zakonom o privrednim druStvima, Zakonom o reviziji i
Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija. Kako rezultat donesen je novi akt -
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta “Luka Kotor”
A.D.Kotor, br.0202-1883 od 12.11.2020.godine. Istim se pristupilo smanjenju
jednog broja rukovodeéih radnih mijesta Cije postojanje se nije pokazalo
cjelishodnim tokom analize procesa rada, izvrSeno je spajanje sluzbi kako bi se
smanjio broj rukovodioca, ali i omogucilo bolje organizovanje procesa rada i
rukovodenje realizacijom procesa.

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi na dan 31.12.2021.godine angazovano
je ukupno 67 zaposlenih od kojih je 64 na neodredeno vrijeme i 2 zaposlena na
odredeno vrijeme i 1 zaposleni na povremenim i privremenim poslovima. Strukturu
zaposlenosti po polu ¢ini 52 zaposlena muskarca i 15 zaposlenih Zena. Struktura
zaposlenosti po stepenu stru¢ne spreme se mozZe opisati kao:

4 zaposlena sa III nivoom kvalifikacije obrazovanja;
18 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;
15 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;
27 zaposlenih sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
1 zaposleni sa VII/2 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
2 zaposlena sa VIII nivoom kvalifikacije obrazovanja
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Sema 1. Model organizacione strukture ,Luka Kotor” A.D.

1 Odbor dirckior I i

Poslowm
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- Vlasni$tvo i struktura Kkapitala

Drustvo je tokom 2018. godine izvrsilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital
Drustva. Postupak je zapocet na Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018.
godine donosSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o
emisiji akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trziSte kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama
na kapitalu u vidu uveéanja novcanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, Cime
je procedura dokapitalizacije okon¢ana. Nakon izvr$ene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.

Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor” A.D. Kotor, Centralne
Depozitarne Agencije A.D. Podgorica na dan 31.12.2020.godine. u tabeli br.1.
predstavljena je vlasnicka struktura.
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Tabela 2 Vlasnitka struktura ,Luka Kotor” A.D.

R.B. Vlasnik akcija Br.akcija Ucesce Ukupna
% vrijednost
(izraZeno u €)
1. Opstina Kotor 785.246 56,97 1.887.181,71€
: Fond PIO 241.268 17,51 579.839,38€
3. Zbirni Kastodi ra¢un 155.366 11,27 373.391,11€
Crnogorske '
Komercijalne Banke
4, Zaposleni i gradani 115.457 8,38 277.477,81 €
5 Zavod za zaposljavanje 80.922 5,87 194.479,84 €
UKUPNO: 1.378.259 100,00 3.312.369,85€

Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor:

1. Na dan 31.12.2021. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu
od 3.312.369,85 €. Kapital je podijeljen na 1.378.259 obi¢nih akcija. Vrijednost
jedne akcije iznosi 2,4033€. U tabeli br.1. prikazana je vlasni¢ka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2021. godine,

2. Nema ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti, ogranicenja posjedovanja
hartija od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva
i/ili ostalih vlasnika hartija od vrijednosti.

3. Jeste osniva¢ i vlasnik 100% udjela u pomorsko - turistickoj agenciji ,Kotor
Mar” d.o.o. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ~Montenegro Shorex"
d.o.0. Kotor.

4. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna
prava.

5. Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u slucaju kada
zaposleni ne vrse direktno svoja kontrolna prava.

6. Ogranienja prava glasa, kao $to Su, ograniCenja prava glasa vlasnika
odredenog procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za
oslvarivanje prava glasa ili u slucajevima kada su imovinska prava iz hartija od
vrijednosti razdvojena od vlasni$tva nad tim hartijama od vrijednosti definisani
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su Zakonom o privrednim drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu
drustva. :

7. Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

8. Vréi imenovanja ¢lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim dru$tvima i Statutom drustva.

9. Ovla$cenja ¢lanova odbora direktora, a narotito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Nema zakljucene druge znacajne sporazume u Kojima je emitent ugovorna
strana i koji proizvode pravno dejstvo,mijenjaju se ili okoncavaju nakon
preuzimanja emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim
pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo
objavljivanje imalo znalajne S$tetne posljedice po emitenta, pod uslovom da
emitent nije izri¢ito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

11. Nema zaklju¢ene sporazume izmedu emitenta i ¢lanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara pla¢anje nadoknade u slucaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa ¢lanova odbora
direktora ili zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA 1
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA I INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH I NADZORNIH TIJELA

2.1. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se na jedan od slede¢ih nacina: dobar, prihvatljiv ili los.

Analiza finansijskog poloZzaja obuhvata sledece elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja

. Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
< Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza
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POZICIIA . 2018
broj

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA { 003+004+005+009 ) 002 3.379.182
I. GOODWILL 003
Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA ) 004 12,298
11l NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

o’ g 8 i 26
(006+007+008) . 005 FARLS
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3.121.426
2. Investicione nekretnine 007
3. Bioloska sredstva 008
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMAN! (010+011+012) 009 245.458
1. Uéeséa u kapitalu 010 31
2. Uei¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 011
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012 245.427
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 014
KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA 015 3.560.268
I. ZALIHE 016 132
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMAN! | GOTOVINA (018 do i SSE6.136
022)
1. PotraZivanja 018 510.897
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak 019
3. Kratkoroéni finansijski plasmani 020 13.001
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 3.011.558
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 24,680
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 6.939.450

11




[ [

—

1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2021

POZICUA fedn) 2018

broj
A. KAPITAL (102 do 109) 101 6.479.380
1. OSNOVNI KAPITAL 102 3.312.370
1. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 103
1. REZERVE 104 228,159
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBIC! 105 1.282.595
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI 106
GUBICI
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 1. 656.256
Vil, GUBITAK 108
ViIl. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCIIE | OTKUPLIENI SOPSTVENI

109
UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (1 11+112) 110 84.818
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 84.818
II. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112
1. Dugorocni krediti 113
2. Ostale dugoroéne obaveze 114
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 22.467
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 116 352 785
(117+124)
1. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 352.785
1. Kratkoroéne finansijske obaveze 118
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119
3. Obaveze iz poslovanja 120 105.180
4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 172.563
5. (_Jbaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih 122 1.541
prihoda
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 73.501
1. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 6.939.450
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ISKAZ O UKUPNOM REZUL

" Redni broj Pozicija
! POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 2.869.655
1 Prihodi od prodaje 202 2.852.486
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
3 Povecanje vrijednosti zaliha utinaka 204
4 Smanjenje vrijednosti zaliha uéinaka 205
5 Ostali poslovni prihodi 206 17.169
" POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 2.031.466
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208
2 Troskovi materijala 209 105.403
3 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 210 1.441.178
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 84.531
5 Ostali poslovni rashodi 212 400.354
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 838.189
1 FINANSIISKI PRIHODI 214 4.519
] FINANSIISKI RASHODI 215
B FINANSIISKI REZULTAT (214 - 215) 216 4.519
! OSTALI PRIHODI 217 140.479
" OSTALI RASHODI 218 86.012
c REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI ( 217-218 ) 219 54.467
o | AT
E NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVUENO 221
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 ) 222 897.175

ys)
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DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA KAPITALOM/

(224 do 228) - 223
Promjene revalorizacionih rezervi po osnowvu fin. sredstava 224
raspoloZivih za prodgjy | &
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 225
postrojenja, opreme
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uéesca u
. . . 226
kapitalu pridr. drustava
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih
2 S ; 227
dobitaka (ili gubitaka)
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga 228
______ tokova gotovine
PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 95.968
Tekuci porez na dobit 230 73.501
OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 22.467
NETO REZULTAT (222+223-229) 232 801.207
ZARADA PO AKCUI
Osnovna zarada po akciji 233
Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA {003+008+016) 6.398.135 7.180.517 7.037.867
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 2.892.325 3.801.766 3.229.830
1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala 2.892.325

nematerijalna ulaganja ) 3.801.766 3.229.830
3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u

pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 3.061.465

(009+010+011+015) U 2.977.862 3.520.516
1. Zemljiste i objekti 2.643.918 2.603.682 3.146.698
2. Postrojenja i oprema 417.547 374.180 373.818
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 0 0 0
3.1 Investicione nekretnine

3.2. Biolo3ka sredstva

3.3. Ostaia nepomenuta materijalna stalna sredstva o
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska

sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva

u pripremi ’

Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 444.345

POTRAZIVANIA (017 do 023) ' 400.889 287.521
1. Udesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 31 31 31
2. Dugorocni krediti matiCnom i zavisnim pravnim licima 129.577 99.577 0
3. Utesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih

lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esée u

kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)

5.Uce3¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 314.737

vrednosti) ’ 301.281 287.490
7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 3.995.299 1.432.438 1.006.248
I. ZALIHE (027 do 030) 4.779 496 201.779
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan

inventar i auto gume) )
2. Nedovriena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba

4. Dati avansi 4.779 496 201.779
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 810.469 60.598 92.852
1. Potrazivanja od kupaca 793.193 33.449 65.876
2. Potrazivanja od matic¢nog i zavisnih pravnih lica 644 745
3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potrazZivanja (036+037+038) 17.276 26.505 26.231
4.1. PotraZivanja za viSe placen porez na dobit
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 4.349,72 10.505 860
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 12.925,92 16.000 25.371
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l1l. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI {040 do 042) 0 0 161.684
1. Uedle u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju | |
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 161.684
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 3.180.051 1.371.344 549.932
V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJI | SREDSTVA
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVUENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 14.549 2.580 1.387
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 10.407.983 8.615.535 |  8.045.501
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 7.109.964 4.366.791 4.024.997
. OSNOVNI KAPITAL 3.312.370 3.312.370 3.312.370
L. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
lll. EMISIONA PREMUIA
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 1.513.870 | 1.566.331 2.119.995
1. Zakonske rezerve 268.219
2. Statutarne rezerve 320.680 320.680
3. Druge rezerve
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog 1.245.651
| sveobuhvatnog rezultata 1245651 |  1.799.315
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata
V1. NERASPOREDIJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114- 2.283.724
115) - -511.910 |  -1.407.368
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.234.509 1.633.210 1.705.749
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 1.049.215
‘3. Gubitak ranijih godina 2.145.121
4. Gubitak tekuce godine 2.145.120 967.996
ViIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE o ———
__{118-!-122] ) ) 3.479.077 3.190.630
1 DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 187.576 262.639 111.863
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 85.560 99.141 |  89.170
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
3. Ostala dugorocna rezervisanja 102.016 163.498 22.693
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 2.556.849 3.216.438 3.078.767
1. Dugorocni krediti
2. Ostale dugoroéne obaveze ~ 2.556.849 ~3.216.438 | 3.078.767
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 74189 |  70.238 |  159.267
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMUENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA | KRATKOROCNE OBAVEZE 443.852
(128+129) ) 672.927 614.361
| KRATKOROCNA REZERVISANJA | e
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 443.852 672.927 614.361
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 250.000
kreditne institucije ) 590.411 500.000
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucijp |
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 141,45 584,00 590
4. Obaveze prema dobavljadima 82.909 73.195 61.974
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5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati€énom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze
(138 do 142)

110.802

8.737

51.797

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

4.163

47.872

8.2. Ostale kratkorocne obaveze

68

4.574

3.925

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih
javnih prihoda

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 110734

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodajii
sredstava poslovanja koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35553

26.502

56.246

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 1.407.983

8.615.535

8.045.501

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 3.373.530 188.814 480.989
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 493527 24.743 459.181
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 289.643 5.671 17.033
b) Ostali prihodi iz poslovanja 203.884 19.072 12.696
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 429.452
5. Troskovi poslovanja (209+210) 974.649 726.753 814.829
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 103.806 39.208 46.410
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 870.843 261.828 177.086
Amortizacija 425.717 591.333
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 1.623.311 1.410.217 | 1.080.635
a) Neto trodkovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 980.339 927.144 711.175
b) Troskovi pareza i doprinosa (214 do 216) 642.972 483.073 369.460
1/ Troskovi poreza 144.290 139.536 80.091
2/ Troskovi doprinosa za penzije 257.292 173341 132.221
3/ Troskovi doprinosa 241.390 170.196 157.148
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 0 0 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 18.249 62.106 146.937
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 1.250.848 1.985.519 | 1.102.231
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225) 0 0 0
a) Prihedi po osnovu uéeééa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uceica u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
¢) Prihodi po osnovu uceica u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti
ugovor. zastite) (227 do 229) 0 0 0
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih
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lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih
lica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zadtite (231 do 233) )

6.253

6.982

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucéih potrafivanja od matiénog i zavisnih
pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekudih potraZivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

__¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica

6.253

6.982

7.434

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine (235-236)

-45283

-170.529

143.474

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja

_koji su dio obrtne imovine

4.300

153.047

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstavai fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine

45.283

174.829

9.574

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240) o

A6

80

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaitite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaitite
po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

146

6

1.280

Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)

-39176

-163.553

149.627

_IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)

1.211.672

-2.149.072

-952.604

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)

1.211.672

-2.149.072

-952.604

14. Poreski rashod perioda (246+247)

162.457

-3.952

15.392

1. Tekuéi porez na dobit

110.734

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda

51.723

-3.952

Ly

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)

1.049.215

-2.145.120

-976.997

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM

0

0

0

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih
izvjestaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasni¢ke
instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene uce3ca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruienog drudtva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto

_ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/
(249-258)

0

0

0

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259)

1.049.215

-2.145.120

-976.997

X. ZARADA PO AKCUI

1

-1.553

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
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| X1 NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
| VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA

{ Xil. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUJU KONTROLU

Osnovni finansijski pokazatelji

e Pokazatelj ekonomicénosti

Tabela 3. Ekonomiénost ukupnog poslovanja

Ekonomicnast ukupnog poslovanja 2018 2019 2020 | 2021
Ukupni prihodi 3.014.653 3.873.310 224.839 1.100.651
Ukupni rashodi 2.117.478 2.661.638 237391 1 L 2053255 _
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,42 1,46 0,09 0,54

Ekonomicnost ukupnog poslovanja = Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomicnost ukupnog poslovanja je najopstiji pokazatelj ekonomic¢nosti, jer stavlja
u odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj

bi trebao biti znatno ve¢i od 1 jer bi to znacilo da su prihodi nadmasili rashode i da

se realizacijom poslovnih u¢inaka ostvaruje prostor za prosirenu reprodukciju $to je

uslov rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomi¢nosti bio
jednak 1 to bi znatilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a $to kao
rezultat poslovanja nije zadovoljavajué¢i nivo. U 2021. godini vrijednost ovog

pokazatelja je niZa od referente vrijednosti ali biljezi znacajno poveéanje u odnosu

na predhodnu godinu.

Ekonomicnost redovnog poslovanja= Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

Tabela 4. Ekonomi¢nost redovnog poslovanja

ll

[Ekonomicnost redovnog poslovanja | 2018 2019 2020 2021
Poslovni prihodi 2.869.655 3.867.057 213.557 940.170
Poslovni rashodi 2.031.466 2.597.960 2.136.970 | 1.895464 |
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,41 1,49 0,10 0,50

Ovaj koeficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ekonomicnosti ukupnog

poslovanja koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode. Rije¢ je o jednom od
takozvanih parcijalnih pokazatelja ekonomicnosti koji tretira odredene kategorije na
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osnovu kojih je moguce sagledati uticaj parcijalnih ekonomi¢nosti na ukupnu
ekonomicnost poslovanja.

Analogno pokazatelju ukupnog poslovanja | ovaj pokazatelj biljezi povecanje
vrijednosti u odnosu na 2020. godinu.

Vrijednost ekonomskrh pokazate![a b!l[ezr rast u 2021 godini. Ovakav trend je

udio u ukupnim prihodima) uz istovremeno smanjenje troskova poslovanja kao
posljedica sprovodenja politike racionalizacije troskova koju je u 2021. godini
aktivno sprovodi izvrsni menendZment Drustva.

e Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeca da podmiri svoje dospjele
kratkoro¢ne obaveze u toku trajanja poslovnog ciklusa.

Tabela 5. Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti Liizoie T 2019 T 2020, ] i c2028 ¢ |
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.011.558 3.180.051 1.371.344 549,932 l
Kratkorocne obaveze 352.785 443.852 672.927 614.361 |

Gotovina i gotovinski ekvivalenti /

6
Kratkoroéne obaveze 8,54 7.1 2,04 0,90

Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novéani ekvivalenti / Kratkorocéne
obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoro¢nih
obaveza nov¢anim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada
se posmatra isti tj. kada su nov¢ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez
ograni¢enja u trenutku sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza
jednaka ili ve¢a od obaveza onda se moze re¢i da je preduzece likvidno.

Tabela 6. Koeficijent tekuce likvidnosti
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Tekuéa likvidnost 2018 | 2019 | ‘2020 | 2021
AngaZovana obrtna sredstva 3.560.268 3.995.299 1.432.438 ' 1.006.247
Kratkorocne obaveze 352.785 443.852 672.927 614.361
Angazova!m obrtna sredstva / 10,09 9,00 2,13 1,64
Kratkoroéne obaveze :

Tekuca likvidnost= AngaZovana obrtna sredstva / Kratkoroc¢ne obaveze

Tekuca likvidnost predstavlja pokazatelj koji izrazava sposobnost preduzeca da iz
tekucih kratkorocnih izvora (gotovina, kratkoroc¢ni vrjednosni papiri, potrazivanja i
zalihe) pokriva obrtna tj. tekuca sredstva.

Tabela 7. Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti - 2018 2019 ; 2020 : 2021
Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina 3.560.136 3.990.520 1.431.942 804.468
Kratkorocne obaveze 352.785 443.852 672.927 614.361

Kratkorolna potrazivanja, plasmani i

| gotovina / Kratkorocne obaveze 10,09 8,99 213 1,31

Koeficijent ubrzane likvidnosti = Kratkorocna potrazivanja, plasmani i Gotovina
/ Kratkorocne obaveze

Kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste najlikvidnija sredstva
preduzeca a to su novcana sredstva i kratkoro¢na potrazivanja. Vrijednost ovog
pokazatelja bi trebala da bude 1 ili veca od 1, ali ne previsok, jer bi to ukazivalo na
visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja upravljanja
gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izrazZava sposobnost
preduzeca da iz tekucih tj. kratokoroc¢nih izvora pokriva obrtna, odnosno tekuca
sredstva.

Pokazatelji likvidnosti takode biljeZze trend pada u 2021. godini. Na_osnovu

navednih stavki bilansa stanja od 2018. godine do 2021. godine, pokazatelji
likvidnosti poslovanja za navedeni period su iznad od 1, sto ukazuje na to da u

cjelokupnom posmatranom periodu preduzece je joS uvijek sposobno da podmiri

dospjele obaveze novéanim sredstvima ili iz tekucih kratkorocnih izvora.
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Tabela 8. Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 2018 2019 | 2020 2021
Stalna imovina 3379182 6.398.135 | 7.180.517 7.037.867
Kapital 6479380 7.109.964 4366791 | 4.024.997
Dugoroéne obaveze 84818 2.556.849 | 3.216438 3.078.767
j:::'::z:ovina/ (Kapital + Dugoroéne 0,51 0,66 0,95 0,99

Koeficijent finansijske stabilnosti = Stalna imovina / (Kapital + Dugorocne
obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izracunava stavljanjem u odnos stalne imovine i
kapitala uveéanog za dugoro¢ne obaveze. Ovaj koeficijent pokazuje koliko
dugorocnih izvora koje ¢ine kapital i dugoro¢ne obaveze je vezano za stalnu imovinu.
Vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1.
Ukoliko je ovaj koeficijent manji od 1 to znali da se dugotrajnim izvorima finansira
sva dugorotna imovina i da se dio dugoroCnih izvora koristi za fiinansiranje
kratkorocne imovine.

Koeficijent finansijske stabilnosti akcionarskog drustva ,Luka Kotor” A.D. Kotor
na dan 31.12. od 2018. godine do 2021. godine, pokazuje vrijednost manja od 1,

v

Sto _ukazuje na to da u cjelokupnom posmatranom periodu Drustvo iz
dugorocénih_izvora moze finansirati svu dugoro¢nu imovinu. Medutim, zbog

novonastale situacije u poslovanju preduzecéa prouzrokovane virusom COVID 19
ovaj pokazatelj biljeZi znacajno poveéanje.

e Pokazatelji zaduzenosti

Tabela 9. Koéficijent zaduzZenosti

Koeficijent zaduZenosti 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze 437603 3.188.277 4.152.004 3.804.991

: yﬁqgna imovina 6939450 10.407.983 8.615.535 8.045.501 |
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,06 0,31 0,48 0,47 ,

Koeficijent zaduZenosti = Ukupne obaveze / Ukupna imovina
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Koeficijent zaduZenosti se izracunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i
ukupne imovine i pokazuje da li, i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz
pozajmljenih izvora. Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije
sve svoje obaveze prema kreditorima i investitorima. Veci stepen zaduZenosti
ujedno znadi i ve€i rizik ulaganja u preduzeca. Kriti¢na vrijednost je 0,5 a poZeljno bi
bilo da je i manji, $to znaci da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U
izvjeStajnoj 2021. godini je doSlo do smanjenja vrijednosti koeficijenta zaduZenosti
u odnosu na predhodnu godinu kao posljedica smanjenja ukupnih obaveza Drustva.

Tabela 10. Koeficijent finansijskog leveridza

 Koeficijent finansijskog leveridza | 2018 2019 b 171202000l 2021
Ukupne obaveze B 437603 3.188.277 4.152.004 3.804.991 |
Ukupan kapital 6479380 7.109.964 4.366.791 4.024.997

1
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,07 0,45 0,95 [ 0,95 |

Koeficijent finansijskog leveridZa = Ukupne obaveze / Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridza pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju
pozajinljeni izvori (kratkoro¢ni i dugoroc¢ni) da bi se povecao obim proizvodnje a
time i obim prodaje i prihoda. Izracunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza -
duga i ukupnog kapitala. Veéi iznos duga predstavlja veéi finansijski leveridz.
Vrijednost ovog pokazatelja u 2021. godini je manji u odnosu na 2020. godinu usljed
smanjenog iznosa ukupnih obaveza u odnosu na prethodnu gosinu.

Tabela 11. Koeficijent zaduZenosti

Faktor 'zad’uijehbsﬁ : _ 2018 2019 2020 2021
Ukupne obaveze | 437.603 | 3.188.277 4.152.004 3.804.991
Nerasporedena dobit + Amortizacija | 1.740.787  3.154.567 | 2.058.927 | 2.297.082

' Ukupnf.- obﬂveze / (Nerasporedena dobit + - 025 1,01 2,02 1,66
Amortizacija)

Faktor zaduZenosti = Ukupne obaveze / Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja
i ostvarivanja dobiti uvecane za amortizaciju da preduzece podmiri svoje ukupne
obaveze. Izracunava se kao odnos ukupnih obvaveza Drustva i nerasporedjene dobiti
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uvecane za amortizaciju. PoZeljno je da isti bude Sto manji i iznos manjeg faktora
zaduZenosti znaci vec¢u sigurnost poslovanja.

Na osnovu pokazatelja zaduZenosti, finansijski poloZaj akcionarskog drustva
JLuka Kotor” A.D. Kotor na dan 31.12. za period od 2018. do 2021. pokazuje da

preduzece nije zaduZeno (vrijednost faktora zaduZenosti od 3,5 se uzima kao

referentna vrijednost i poZeljino je da bude manji od navedene vrijendosti).

e Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjeSnost poslovanja preduzeca, tj. ukupnu
likvidnost preduzeca, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 12. EBIT

= b Tl e
| posiovni priodi | 2seeess | 3663173 | 19443096 | 940170 |
| Poslovnirashodi | 2031466 | 2597960 1.653.895,59 | 1.895.464““”"”
e 83618900 | 106521300 | -1459.46463 | -955.249 |

Tabela 13. EBTDA

EBITDA 2018 2019 2020 2021
EBIT 838.189,00 1.065.213 -1.459.464,63 -955.249
Rashodi kama.ta 0 146 6 1.280
Amortizacija 84.531 271.481 425.717 591.333

EBIT+rashodi

R— 922.720,00 1.336.840,00 -1.033.741,63 -362.636
kamata+amortizacija

Ovi pokazatelji u 2021. godini_imaju_negativne vrijednosti usljed narusenog
poslovanja koje je prouzrokovanovirusom COVID 19. Finansijski poloZaj
akcionarskoq drustva ,Luka Kotor“A.D. Kotor na dan 31.12.2021. godine, na
osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelja, znatno je bolji u_odnosu na
prethodnu godinu.
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Grafikon 1.

Pokazatelji profitabilnosti
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Tabela 14.Stopa prinosa sredstava

Stopa prinosa sredstava (ROA) | 2018 12019 2020 2021
Neto rezultat 801207 1049215 -2145120,43 -967997
Ukupna imovina 6939450 10.407.983 8.615.535 8.045.501
Netc-c rezultat / Ukupan sopstveni 0,12 0,10 -0,25 -0,12
kapital

Stopa povrata aktive (ROA )= Neto rezultat / Ukupna imovina

Prinos na ukupno angazovana sredstva, dobija se tako Sto se neto dobit podijeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadZment firme
efikasan u upravljanju aktivom da bi ostvario $to vecu dobit, odnosno koliko firma
zaraduje na investirani kapital. Sto je ROA koeficijent veéi, to je bolje, jer
investitorima govori da firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tabela 15. Stopa prinosa na kapital

Stopa prinosa na kapital (ROE) | 2018 = 2019 = 2020 2021
Neto rezultat 801207 1049215 -2145120,43 -967997
Kapital 6479380 7.109.964 4.366.791 4.024.997

Neto rezultat / Ukupan sopstveni

kapital 012 0,15 -0,49 -0,24

Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital
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Prinos na kapital dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na ulozeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ¢e kompanija zaraditi angazovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzece ima kvalitetniju
imovinu Kkoja sluzi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna $to zna¢i da nema
“mrtvih” potrazivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za
uporedivanje profitabilnosti kompanija u istoj grani.

Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kotor” A.D. Kotor na dan
31.12.2021. godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja i uspjeha od 2018.

do 2021. godine, pokazuje da su vrijednosti pokazatelja ROA i ROE tj. stope
prinosa na kapital i stope prinosa na imovinu pokazuje negativan trend.

e Pokazatelj aktivnosti

Pokazatelj aktivnosti prestavlja efikasnost i sigurnost upravljanja imovinom i
izvorima.
Tabela 16. Obrt potaZivanja

Obrt potraZivanja 2018 2019 2020 | 2021 |
Prihodi od prodaje 2852486 3373530 188813,57 480989 |
Prosjecna potraZivanja od kupaca 652045 413321 49662,5 49662,5 ;
L . . . W T 2
Pnhocs'f od ;.Jroda}e / Prosjecna 437 8,16 3,80 9,69 I
potrazivanja od kupaca I

Obrt potrazivanja =Prihodi od prodaje / Prosjecna potrazivanja od kupaca

Obrt potrazivanja se izracunava stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjecnog
potrazivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku

godine ostaje 1 euro nenaplacen u saldu potrazivanja od kupaca.

Tabela 17.Dani vezivanja potaZivanja

' Dani vezivanja potraZivanja 2018 2019 2020 2021 |
365 365 365 365 365 |
Obrt potrazivanja 4374676594 | 8162009673 | 3,801934458 | 9,685154795
365 / Obrt potrazivanja 83,43 44,72 96,00 37,69

Dani vezivanja potrazivanja = 365 / Obrt potrazivanja
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Dani vezivanja potraZivanja predstavljaju prosjecni period naplate koji se dobija
kada se broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje
podatak o broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate
potrazivanja od kupaca. Veca potraZivanja od kupaca, po pravilu, znace manje novca
na ziro-racunu.

Tabela 18. Obrt zaliha

Obrt zaliha 2018 i 2019 s =
Trosak prodatih proizvoda 105403 103806 | 39208 46410
Prosjecne zalihe 2455,5 2455,5 2637,5 101137,5
Prosiecnesaline. 42,93 42,27 14,87 Py

Obrt zaliha = Trosak prodatih proizvoda(usluga) / prosjecne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosje¢no godisnje zalihe obrnu u preduzecu.
Takode, pokazuje na koliko eura troska prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u

zalihama na kraju godine.

Tabela 19. Dani vezivanja zaliha

Obrt vezivanja zaliha 2018 | 2019 | 2020 2021
365 365 365 365 365
Obrt zaliha 42,9252698 | 42,2748931 | 14,86559242 | 0,458880237
365 / Obrt zaliha 8,50 8,63 24,55 795,41

Obrt vezivanja zaliha = 365 / Obrt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzecu da
proda svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brzi obrt zaliha, to se skracuje broj
dana vezivanja zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciju izmedu sektora
nabavke i sektora prodaje kako bi se pravovremeno nabavljale odgovarajuce
koli¢ine zaliha koje ¢e se brzo prodati, a one artikle koji se slabo obréu, a moraju se
drzati na zalihama, drzati na minimumu.
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Osnovni nefinansijski pokazatelji

Pod rezultatima poslovanja (kvalitativnim pokazateljima poslovanja) Luke Kotor
A.D. podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelje (naturalne -
kvalitet proizvoda, kvalitet usluge) - predstavljene kroz kvantitativne parametre,
tacnije promet putnika i brodova .

U luku Kotor je u 2021. godini uplovilo 64 broda sa ukupno 9.139 putnika. Takode
uplovile su i 723 jahte sa ukupno 2.791 putnikom.

Tabela 20 . Rekapitulacija brodova i putnika za period 01.01.2021.-31.12.2021.godine

2021 ; BRODOVI PUTNICI
MJESEC
* putnicki vojni | ostalo | UKUPNO | jahte | putnicki| jahte UKUPNO
januar 0 0 5 7 7
februar 0 0 0
mart 0 0 22 4 4
april 0 0 19 64 64
maj 0 0 59 0 239 239
jun 4 4 81 487 352 839
jul 13 13 177 1189 708 1897
avgust 17 17 195 2396 826 3222
septembar 10 10 120 1584 456 2040
oktobar 11 11 30 2256 114 2370
novembar 6 6 5 1159 15 1174
decembar 3 3 10 68 6 74
ukupno 64 0 64 723 9139 | 2791 11930

Na osnovu podataka iz Tabele 20. najveci broj dolazaka brodova imali smo u periodu
jul — oktobar 2021. godine kada je ostvareno 51 uplovljavanje, $to ¢ini 80% od
ukupnog broja dolazaka.

Od ukupno ostvarenih dolazaka najvei boj ostvarili su Atena i Arthemis (13
dolazaka), Le Belle de Ladriatique (13 dolazaka), I brodovi Viking Venus, Sky, Sea
Jupiter (11 dolazaka), Tabela 21.
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Tabela 21 . Broj ostvarenih dolazaka po brodovima
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| Viking Ocean Cruises

ea upiter

Le Lyrial, Le Boka
1 2 3,13 185 2,02 | Bouganville Adriatic
Le Belle de Boka
2 | Croisimer 13 20,31 1835 20,08 | Ladriatique Adriatic
Grand Circle Cruise
3 | Line 13| 20,31 336 3,68 | Athena, Artemis Adriamar
Holland America Boka
Line 2 3,13 1794 | 19,63 | Eurodam Adriatic
5 | NiP Matkovic 1,56 31 0,34 | Plomin BCM
6 | Porerdoo 1 1,56 26 0,28 | Black Swan BCM
Boka
7 | Running on Waves 1 1,56 24 0,26 | Running on Waves | Adriatic
Spirit of
8 | Sga Group 1 1,56 656 7,18 | Adventure Jadroagent
Sea Dream Yacht -
9 | Club 4 6,25 289 3,16 | SeaDreamlill Jadroagent
Boka
10 | Tajna Mora 5 7,81 216 2,36 | Adriatica Adriatic
The Christina
11 | Limited Partnership 3 4,69 42 0,46 | Christina O Allegra
12 | UTO Adria Tours 7 10,94 183 2,00 | Exellence Adria Jadroagent
Viking Venus, Sky,
| BCM

U Tabeli 22. Dat je prikaz ostvarenih dolazaka brodova po agentima. Najveli
procenat agentura ostvarila je agencija “Boka Adriatic” (35,94 %), zatim BCM (20,31
%), Adriamar (20,31 %), Jadroagent (18,75 %), I Allegra (4,12%)

Tabela 22. Procenat ostvarenih dolazaka po agentima

1 | Adriamar 13 | 20,31 336,00 | 3,68 | 15.678,00 | 1,82 764,40 10,56
2 | Allegra 3| 469 42,00 | 0,46 5.406,00 | 0,63 298,50 4,12
3 | BCM 13 | 20,31 | 3.579,00 | 39,16 | 526.563,00 | 61,08 | 2.584,55 35,70
4 | Boka Adriatic 23 | 35,94 | 4.054,00 | 44,36 | 235.510,00 | 27,32 | 2.577,36 35,60
5 | Jadroagent 18,75 | 1.128,00 | 12,34 | 78.942,00 | 9,16 | 1.014,21 14,01
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Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i
potencijala preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih
izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih
relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

Tabela 23. Sumarni pregled pokazatelja

; POKAZATEL)] ezoel AR Zoie i ez il D20z
_ 'Ekdimm_ifnpst ukupnog po.s!owmjd : 1,42 1,46 0,09 | 0,54
Ekoﬁomiénast reﬂovhpg_ﬁos!obnnja 1,41 1,49 0,10 0,50
Koeficijent tekuce likvidnosti _ 10,09 9,00 2,13 1,64
Koefiaijent trenutne likvidnaosti : 8,54 7,16 2,04 0,90
| Kaeficijent ubrzane likvidnosti | 10,09 8,99 2,13 1,31
Koeficijent finansijske stabilnosti 0,51 0,66 0,95 0,99
| Pokrivenost troskova kamatama | #DIV/0! |  8.567,45 | -330.919,91 -861,12
Neto pmﬁ'_mﬂ marza (A) _ _ 0,28 0,31 -11,36 -2,01
‘Neto profitna marza (B) ' 0,27 0,27 -9,54 -0,88
e
Koeficijent zaduZenosti 0,06 0,31 0,48 0,47
Koeficijent finansijskog leveridza | 0,07 0,45 0,95 0,95
Fa ktor zaduzenosti 0,25 1,01 2,02 1,66
EBIT . e 838.189 € | 1.065.213 € | -1.459.465€ | -955.249 €
EBITDA 922.720 € | 1.336.840 € | -1.033.742 € -362.636 €
| Stopa prinosa na kapital (ROE) _ 012 0,15 -0,49 -0,24
:I Stopa prinosa na sredstva (ROA) ' 0,12 0,10 -0,25 -0,12
_Obrt potrazivanja | 4,37 8,16 3,80 9,69
Dani vezivanja potraZivanja _ 5 83,43 44,72 96,00 37,69
Obrt zaliha 42,93 42,27 14,87 0,46
Obrtvezivanja zaliha i . 8,50 8,63 24,55 795,41

Ekonomski ciljevi i zadaci su dio ukupnih ciljeva i zadataka preduzeca. Efikasnost
poslovanja preduzeca je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima. Veéi rezultati
podrazumijevaju i vecu efikasnost pod uslovom da su ulaganja za te rezultate ostala ista ili
nisu povecana u ve¢em obimu od obima rezultata.

Zbog nemogucnosti sintetickog, zbirnog izraza efikasnosti poslovanja teorija i praksa
ekonomije preduzeca afirmiSu odredene ekonomske principe poslovanja preduzeca.
Najznacajniji principi su: produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost.
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Ekonomitnost predstavlja jedan od S$irih instrumenata kontrole ekonomske uspjesnosti
poslovanja preduzeca, jer ona odrZava odnos preduze¢a prema ukupnim troSkovima.
Ekonomi¢nost predstavlja ekonomski princip poslovanja preduzeca koji obezbjeduje
maksimalan proizvodni rezultat uz minimalno troSenje elemenata proizvodnje.

Smisao kontrole putem ekonomi¢nosti jeste identifikovanje mjesta u preduzecu u kojima se
dolazi do poveéanih troskova, nesprovodenja propisanih principa poslovanja, kao i
neefikasnosti poslovanja. Ostvarenje vecih rezultata uz smanjeno troSenje elemenata,
postize se kvalitetnijim poslovanjem preduzeca, jer povecanje ekonomilnosti u Sirem
smislu oznacava povecanje bogatstva drustva.

2.2. Informacije o clanovima upravnih i nadzornih tijela

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skups$tinama. U izvjeStajnoj 2021. godini su zakazane i odrzane dvije
Skupstine akcionara: Vanredna Skupstina akcionara i ponovljena Redovna Skupstina
akcionara.

Na Vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj dana 07.04.2021. godine usvojen je novi
statut Drustva uskladen sa odredbama novog Zakona o privrednim drustvima,
razrijeSen je prethodni i imenovan novi Odbor direktora Odlukom broj 0101-726 od
07.04.2021. godine u sastavu:

1. Ljiljana Popovi¢ Moskov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj
0202-735 od 08.04.2021. godine),

Branko Kovacevic, €lan,

Mano Rebronja, ¢lan,

Jovo Pajovig, Clan,

Radomir Rudanovi¢, ¢lan.

Al

Ovaj Odbor direktora je radio u periodu od 07.04.2021. do 23.07.2021. godine, kada
je razrijeSen Odlukom Skupstine i imenovan novi Odlukom skupstine akcionara broj
0101-1482 od 23.07.2021.godine u sastavu:

1. Ljiljana Popovi¢ Moskov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom
broj 0202-1515 od 26.07.2021. godine),

Mano Rebronja, ¢lan,

Desanka Ili¢, ¢lan,

Jovo Pajovig, ¢lan,

Radomir Rudanovig, ¢lan.

vp W
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Odbor direktora je u 2021. godini odrzao ukupno 32 sjednice i to: 9 sjednica u
periodu od 01.01.2021. godine do 07.04.2021. godine, 13 sjednica u periodu od
07.04.2021. godine do 23.07.2021. godine i 10 sjednica u periodu od 23.07.2021.
godine do 31.12.2021. godine.

Odbor direktora je donio Odluku o imenovanju ¢lanova komisije za sponzorstva i
donacije broj 0202-1043/1 dana 01.06.2020. godine, i to: Radulovi¢ Marka, Vulovi¢
Zdenke i Palma Mie. Komisija je u istom sastavu radila i u toku 2021. godine.

Vazeéi akt o sistematizaciji radnih mjesta je usvojen na sjednici Odbora direktora
odrzanoj dana 12.11.2020. godine . (Pravilnik o wunutraSnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta broj 0202-1883 od 12.11.2020. godine).

Revizorski Odbor, shodno ovla$¢enjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i
reviziji, prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne
kontrole drustva i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjik i
konsolidovanih finansijskih iskaza, prati nezavisnost angaZovanih ovlas¢enih
revizora ili druStva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje preporuke SkupStini
drustva o izboru ovlas¢enog revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o planovima
i godiSnjem izvjeStaju unutrasnje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose
na finansijsko izvjeStavanje i reviziju. Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je
najmanje jedan strucnjak iz oblasti racunovodstva i revizije.

Revizorski odbor je u toku 2021. gbdine radio u sastavu: Ljubica Paviéevi¢,
predsjednica i ¢lanice Milena Vujovi¢ i Antonia Orlando.

Revizorski odbor je odrzao jednu sjednicu tokom 2021. godine.

Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata
naknada za ¢lanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora
utvrdena naknada u iznosu od 100,00 eura mjesecno.

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruzenje, vazduh, zemljiste, voda i
more, biljni i Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuc¢a i nejonizujuca
zraenja, buka i vibracije, kao i okruZenje koje je stvorio ¢ovjek: gradovi i druga
naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.
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3.1. Objelodanjivanja informacija o:
. Zastiti Zivotne sredine

Preduzece ,Luka Kotor” A.D. Kotor vodi svoju politiku ekoloSki svjesno i
angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni
list Republike Crne Gore", br. 75 od 23.11.2018). Svijesni ¢injenice znacaja Zivotne
sredine za Kotor i ¢itavu Boku, uprava Luke Kotor zastitu Zivotne sredine tretira sa
najveim prioritetom i ve¢ dugi niz godina radi na procesu unapredenja zastite
Zivotne sredine u prostoru koji ona kontroliSe i upravlja.

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo slede¢e aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

. Odrzivo koriSc¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

. Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriS¢enje obnovljivih prirodnih
resursa;

. Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu
sredinu;

. Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po

Zivotnu sredinu;

. Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili
prouzrokovati opasnost po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

. Druge mjere u skladu sa zakonom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodne resurse koji su joj na
raspolaganju i preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa
koje se odnose na zaStitu Zivotne sredine. U svom dosadasnjem radu Luka Kotor je
uspostavila ISPS Code za luke. Pored ovog koda bezbjednosti, u poslovnoj
dokumentacjij Luke Kotor involvirane su brojne direktive EU, kao $to su Direktiva
2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vije¢a o formalnostima za brodove koji
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pristizu i/ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o pristaniSnim prijemnim
objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa MARPOL
konvencijom, Direktiva 2002 /84 /EC, Direktiva o izmjenama i dopunama Direktive o
pomorskoj sigurnosti i sprecavanju zagadenja sa brodova, Direktiva 2005/65/EC o
poboljsanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br.725/2004 Evropskog parlamenta o
unapredenju sigurnosti broda i luckih objekata.

MARPOL konvencija se stalno mijenja i dopunjuje, novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, automatski stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a,
osim ako im se izricito ne usprotivi tre¢ina drzava koje posjeduju barem polovinu
svjetske tonaze. Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrzi Sest priloga i to:

Prilog I. - Pravila o sprijeCavanju zagadenja naftom.

Prilog II. - Pravila za kontrolu zagadenja teku¢im materijama koje se prevoze
tankerima.

Prilog III. - Pravila o sprijetavanju zagadenja Stetnim materijama u pakovanom
obliku.

Prilog IV. - Pravila o sprijecavanju zagadenja fekalijama s brodova.
Prilog V. - Pravila o sprje¢avanju zagadenja otpacima s brodova.

Prilog VI. - Pravila o sprjetavanju zagadenja s brodova indirektno vazduhom,
emisijom sumpor i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlja MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmjene u poslovnim procedurama “Luke Kotor” A.D.

Kompanija uspjesno implementira sistem kvaliteta menadZmenta prema zahtjevima
ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, resertifikaciju je izvrSila sertifikaciona kuca
Bureau Veritas u junu 2018. godine te je validnost sertifikata produZena uz obavezan
godisnji pregled. Nadzorna posjeta resertifikacije sistema menadZmenta kompanije
prema zahtjevima novog standarda je potvrdena i validna od 8 aprila 2019. godine.
Nakon ove sertifikacione nadzorne podsjete, sertifikati Luke su produzeni na period
od jo$ 3 godine, uz obavezan godisnji pregled.
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U funkciji zastite i ¢iséenja akvatorijuma ,Luka Kotor” A.D. posjeduje sledec¢a plovila:
Pilotski ¢amac tipa Navar 795 (102-KT) i Specijalizovano plovilo - “Cataglop CG 75"
(trenutno nije u funkciji).U cilju zastite akvatorijuma ,Luka Kotor” A.D. posjeduje
plutajuca branu (110 m).

. Upravljanje otpadom (predaja ovlas¢enim operaterima,
reciklaza/uniStavanje)

Shodno vaZeéim procedurama ISO 9001:2015 sluzba kvaliteta vrsi sljedece
operativne aktivnosti:

a) Redovno obavjeStavanje nadleznih organa Crne Gore - Agenciju za zaStitu
prirode i Zivotne sredine Crne Gore:

- Godi3nji izvje$taj o otpadu (0301-484 od 25.02.2022g.),

- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi
agencija za zaStitu prirode i Zivotne sredine.

b) Saglasnosti na Plan upravljanja otpadom (Broj: 024/19-09-1229/1 Bar od
24.06.2019 istice 30.05.2022.g).

i Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razli¢itih vrsta otpada);
c¢) Ugovori o poslovnoj tehnickoj saradnji sa:
1. ,Hemosan" d.o.o. - Bar

- ,2Ugovor o prihvatu otpada iz marine i sa plovnih objekata iz Luke Kotor” (br:
0306-1377/1 od 26.06.2019.g);

- ,2Ugovor o pruZanju usluga zastite u slu¢aju polucije mora od izlivanja sa
plovnih objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.g) i

- ,2Ugovor o zbrinjavanju elektronsko-elektri¢nog otpada“ (br: 0306-1377/2 od
26.06.2019.g),

2. “Komunalno Kotor” doo - ,Ugovor o pruZanju usluga odvoza i deponovanja
otpada“ (br: 0306- 2042 od 15.12.2020.g)
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d) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

e) Utvrdivanje i preispitivanje znatajnih aspekata Zivotne sredine, povezanih sa
prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima, uzimajuéi u obzir odgovarajuée
kriterijume zastite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahtjeve, interese
zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana .

. Upravljanje vodom (potro$nja) i upravljanje energijom (kontrola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mre¥e Luke Kotor realizovanim
krajem 2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreZe. Postoje¢a mreza je
sanirana i u funkcionalnom stanju i priklju¢ena je na glavni cjevovod precnika @3 i
ona se koristi u lu¢kom dijelu. Priklju¢ak od @2“ koristi se u marinskom dijelu
snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi.
Za poboljsanje napajanja elektrit(nom energijom plovnih objekata u marinskom
dijelu Luke Kotor instaliran je energetski kabal duZine 210 m sledeéih tehnickih
karakteristika: (i) instalirana snaga 1KV; (ii) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon
400V.

Emisije gasova:

- Izvjestaj o pfaéenju kvaliteta vazduha Crne Gore - (2021.god. Centar za
ekotoksikoloska ispitivanja Podgorica (0301- 203 od 20.01.2022.g);

Utinak zastite Zivotne sredine ISO 14001:2015

Mjerljivi rezultati upravljanja zastitom Zivotne sredine (9.1.2 - 14001 2015)
Pracenje, mjerenje analiza i vrednovanje (9.1. - 1SO 14001 2015)

1) Informacija o stanju Zivotne sredine
a) Lko 41 - Izvjestaji o stanju Zivotne sredine:
- (0301-2086 od 19.10.2021.god.)

b) Lko 42 - Izvjestaji o akcidentima;

- (0301-1423 od 16.07.2021.god.)
- (0301-2099 od 20.10.2021.god.)
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c) Lko 67 - IzvjeStaj o radu kompanija za prevoz opasnog i komunalnog
otpada;
-(0301-1090 od 04.06.2021.god.)

d) Lko 125 - Ukupna evidencija otpada sa brodova za 2021 god.:
- (0301-209 od 21.01.2022.god.)

e) Pracenje sanitarnog kvaliteta morske vode JPMD Budva. Mjerno mjesto
Benovo, Kotor (0301-189 od 13.01.2021.god.)

. Industrijska bezbjednost (zastita od poZzara)

U cilju obezbjedenja Sto veceg stepenzi protivpoZarne zaStite u samoj Luci Kotor,
svim korisnicima lu¢kih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu
Luke Kotor su u obavezi da poStuju preventivne mjere koje su ustanovljene od
strane uprave luke, shodno proceduri LKO32-Izdanje 1/13 ISO sistema kvaliteta a to
su:

1. U skladu sa zakonom vrsiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a nocu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih
strana i drZati zatvorene sve palubne otvore tokom Citave operacije. Posada,
sredstva za gaSenje pozara i SOPEP opr"ema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije
pocetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duZan da o tome
obavjestava Lucku Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutajuc¢e brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Cek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protivpoZarnu zaStitu za vrijeme
prekrcaja goriva.

Strogo je zabranjeno :

1. Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost Sefa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moze odrediti i
odgovarajuce mjere predostroznosti;
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2. Upotrebljavati protivpozarne uredaje, posebno one Kkoje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Upotreba protivpoZarih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4, Upotreba oli spill disperzanata bez odobrenja Luckih Vlasti;

5. Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZarnog sistema u luci ili na
plovilima,a da se ne obezbejdi zamjena i njegovo funkcionisanje;

6. Upotrebaljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i sli¢no koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti Sefa sluzbe bezbjednosti, koji moZe odrediti
odgovarajuée mjere predostroznosti;

7. Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcaj/iskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
“opasan teret” u skladu sa IMDG Cod-om;

8. Krcati/iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima Koja su za to predvidena i uz prisustvo dezurnog radnika sluzbe sigurnosti.

U sluéaju opaZaja poZzara ili potencijalne bezbejdonosne opasnosti, treba odmah
obavjestiti dezurnog radnika sluzbe bezbjednosti.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu,
trazi¢emo saglasnosti nadlezZnog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da
nije potrebna procjena uticaja na zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odlucivanje o potrebi procjene uticaja
nadleZznom organu.

Uz zahtjev, kao nosilac projekta podnijeli bi:
1) Opis lokacije;
2) Opis projekta;

3) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;
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4) Popunjen upitnik o uticaju projekta na Zivotnu sredinu.

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu bi sadrzao, u skladu sa clanom 15
Zakona o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, sledece elemente:

1) OpSte informacije;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekta;

4) Opis razmatranih alternativa;

5) Opis segmenata Zivotne sredine;

6) Opis mogucih znatajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;

7) Opis mjera predvidenih u cilju sprje¢avanja, smanjenja ili otklanjanja znacajnog
Stetnog uticaja na Zivotnu sredinu;

8) Rezime informacija iz tacaka. 2 - 7;
9) Podatke o mogu¢im teSko¢ama u prikupljanju podataka i dokumentacije;
10) Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadrzaja elaborata.

Kao drustveno odgovorno preduzeée, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na
nacin da:

. Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguci rizik po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

. Smanjimo opterecenje prostora i potro$nje sirovina i energije u izgradnji, kao
i u proizvodhniji, distribuciji i upotrebi,

° Uklju¢imo moguénost reciklaZe, sprije¢imo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu
sredinu na samom izvoru zagadenja;
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Kada nije sigurno kakve posljedice moZe prouzrokovati eventualni zahvat,

sprovodimo sve raspoloZive procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i odgovarajuce
mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

3.2. Drustveno - korporativna odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor” A.D. sprovodi i planira sledece
aktivnosti:

a)

b)

d)

Uspje$na implementacija sistema kvalitetom menadZmenta prema zahtjevima
ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Integrisani sistem se bazira na apliciranju
IPA projekata i dobijanja sredstava iz evropskih fondova .

UspjeSno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja
perfomansi sistema zaStite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

Definisane procedure i uputstva (veza zastita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obucenih rukovodioca sluzbi se
odnosi na posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobicajenih i
razumno predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih
dogadaja ili izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u
Planu bezbjednosti Luke Kotor, a odnose se na pripravnost za reagovanje u
vanrednim situacijama i odgovor na njih.

Tokom pandemije Covid-19 koja je obiljezila cijelu 2020 godinu, u cilju
obezbjedivanja sigurnih i bezbjednih uslova za prijem kruzera sa posadom,
izraden je Plan prihvata i upravljanja lu¢kim podrucjem za smjestaj stranih
plovnih objekata i njihove posade za vrijeme trajanja pandemije kojim su
propisane mjere i procedure koje se moraju sprovesti prilikom dolaska
kruzera. Plan je odobren od strane resornog Ministarstva i uskladen sa
internim procedurama , Planom bezbjednosti luke Kotor, kao i Planovima i
pravilima viSeg reda koje je propisalo Ministarstvo saobracaja i pomorstva.

Definisani su programi zastite. Zivotne sredine. Uz definisane postupke
odredene su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije
odnosno kontrole procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je
(24.11.2017. godine) dala nagradu ,LUKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za
Zivotnu sredinu“.
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. Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

U skladu sa postoje¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila nosilac
sledecih elaborata/projekata:

a) Poslovno tehnicka saradnja sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru (0306-2265
od 15.11.2021. godine).

b) Univerzitet Crne Gore - ,Institut za biologiju mora“ - “Ugovor o poslovno
tehnickoj saradnji”, realizacija medusobne strucne, tehnicke, obrazovne i
druge saradnje (br: 0306-2640 od 21.12.2021. godine)

c) Informacija o stanju Zivotne sredine (Koncesioni akt za dodjelu koncesije).
d) Apliciranje na projektima koji se bave zaStitom Zivotne sredine

e) Participiranje u projektu Med Cruise-a u sklopu programa ,Energetska
efikasnost i odrzivi razvoj“ sa akcentom na obnovljive energije, zeleno gorivo,
vodonik , kao i uskladenost nacionalnih zakona sa evropskim direktivama
vezanim za ekoloska pitanja.

Da ,,Luka Kotor” A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim procedurama
IMS -a, govori nam ¢injenica da je na osnovu istrazivanja i analize koje je sprovela,
Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka Kotor A.D. (15
septembra 2015. godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet (International
Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestizna priznanja. ,Luka Kotor” A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razveoju preduzetniStva u srednjoj i jugoistocnoj
Evropi ,Stvaratelji za stoljeca”. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet koji
broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

»Luka Kotor” A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je
pomagala, podsticala i davala nesebi¢nu podrSku zdravstvu, prosvjeti, kulturi i
sportu kroz odobravanje brojnih sponzorstva i donacija.

Na Zalost, izvjeStajna 2021.godina je otpocela zabranom uplovljenja svih kruzera i
jahti u luku Kotor od strane nadleznih Drzavnih tijela u cilju suzbijanja unosenja,
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preno$enja i Sirenja infekcije COVID-19. I nakon ukidanja zabrane, zbog velikog broja
zarazenih, zemlje Evropslke unije su stavile nasu zemlju na crvenu listu, tako da je u
toku 2021. godine bio veliki broj otkaza rezervacija $to je uzrokovalo gubitke u
poslovanju usled nemogucnosti 05Wari\}anja prihoda.

Fokus drustveno odgovornog poslovanja je tokom 2021.godine bio usmjeren na
projektovanju na¢ina najekonomicnijeg troSenja akumuliranih sredstva kompanije,
kako bi se maksimalno smanijili operativni tro$kovi i obezbijedila sredstva za
redovno izmirenje zarada zaposlenima uz redovno izmirivanje poreza i doprinosa na
zarade. Ideja vodilja je bila o¢uvanje najvaznijeg resursa kompanije - zaposlenih.

S tim u vezi, menadZment je postigao dogovor sa Sindikalnom organizacijom ,Luka
Kotor” A.D. Kotor koji je ishodovao umanjenju zarada zaposlenih u maksimalnim
iznosima dozvoljenim Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom za zaposlene u
.Luka Kotor” A.D. Kotor. Mjera je dala projektovane efekte.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Preduzece je osnovano i posluje u skladu sa Going Concern principom, odnosno
Principom kontinuiranog poslovanja. U narednom periodu planira da nastavi
poslovanje na isti nacin, umanji posledice izazvane pandemijom virusa COVID19, i
poveca obim poslovanja, ukoliko se ukaZe prilika.

Investiciona ulaganja predvidena i planirana prethodne dvije godine nisu
realizovane zbog uslova prouzrokovanih pandemiom COVID-19 koja je i objektivno u
potpunosti onemoguéila sprovodenje investicionih aktivnosti. Isto je ihodovalo
prolongiranjem preuzetih obaveza sadrzanih u koncesionom ugovoru i opredijelilo
za buduc¢i period kada se stvore elementarni preduslovi za mogucnost njihove
ralizacije.

Investicione aktivnosti koje su bile planirane a nisu realizovane zbog navedenih
okolnosti predstavljaju dio investicijonog ulaganja za 2022 godinu.

Obzirom na izmjenjene poslovne okolnosti nametnute pandemijom COVID-19
namece se potreba hitne realizacije aneksa Ugovora o prvenstvenoj koncesiji
operativne obale i davanju prioriteta za investicione aktivnosti koje kratkoro¢no
mogu doprinjeti poboljSavanju ekonomskog polozaja kompanije.
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U skladu sa tehnickom dokumentacijom projekta marine planirane investicije
iznose maksimalno 1,0 milioneura ( sa uracunatim PDV), a obuhvata sledece
aktivnosti:

1. Nabavka i ugradnja pontona u marinskom dijelu - II faza (tatka 2.2.1. iz
Poslovnog plana, koja je bila predvidjena za period 2018/2019 godine.) obuhvata
sledece:

e Produzenje plutajuceg valobranskog gata cca 40 500e

e (Gatl - nabavkaiugradnja cca 79000e

e Gatll - nabavka i ugradnja cca 66000e

e GatIIl - nabavka i ugradnja cca 73000e

e Obezbjedenje sidrenog sistema - nabavka i ugradnja cca 370000e

e Pontonska oprema - nabavka i ugradnja cca 51000e

¢ Nabavka elektri¢nih ormarica cca 44000e

Ukupna planirana vrijednost izgradnje Il faze marinskog dijela iznosi cca
723.000 eura odnosno 875.000 eura sa uracunatim PDV.

2. Nabavka i ugradnja trafoa 1,1 mW za potrebe marinskog dijela (tacka 2.2.4.
iz Poslovnog plana koja je bila predvidjena za period 2020.godine),
e Nabavka i ugradnja trafoa cca 100 000e (sa PDV)

Predvidene investicione aktivnosti u marinskom dijelu utemeljene su u planom
utvrdenom povecanju kapaciteta u prostornom, komercijalnom 1 konacno
finansijskom dijelu.

ProduZenjem postojeCeg valobrana i nabavkom novih gatova raspolozivi broj
komercijalnih vezova sa postojecih 60 vezova :

- marinski dio 57 ( 37 jahte I 15 gliseri),

- park 8,

bi¢e povecano za 70% i iznosice 162 veza od Cega:

-marinski dio 134 (90 za jahte i 44 komunalna veza ),

-park 28 veza ( 8 komercijalni brosovi + 20 glisera)

Kao $to je ve¢ navedeno u prethodnom dijelu ovog dokumenta, navedene investicije
moguce je realizovati samo uz kreditno zaduZenje uz maksimalnu kamatnu stopu od
3% i uz grejs period od 1do 2 godine.Drustvo ¢e se opredijeliti za onog kreditora
(poslovnu banku ili IRF) koji bude ponudio najbolje uslove kreditiranje, kako u
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pogledu kamatnih stopa tako i u pogledu ostalih uslova (troskova prijevremenog

vracanja, obracuna kamata i sl)

Tabela 24. Projekcija bilansa uspjeha

A Ukupni prihodi 2.330.396,0 | 3.901.866,0 | 4.091.959,0
B Ukupni rashodi 1.977.701,0 | 2.305.530,0 | 2.428.194,0
1. Poslovni rashodi 96.000,0 130.000,0 145.000,0
1.1. Materijaini i nematerijalni troskovi 160.082,0 212.346,0 231.581.0
1.2. Amortizacija 613.615,0 623.700,0 635.470,0
1.3. Bruto zarade 1.105.700,0 1.309.500,0 1.388.450,0
2. Rashadi finansiranja (kamata) 2.304,0 29.984,0 27.693,0
c Bruto dobit 352.695,0 | 1.596.336,0 | 1.663.765,0
D Porez na dobit 31.742,6 143.670,0 149.739,0
E

ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce stecaja preduzeca. Tri modela koji su

danas najsire kori$¢eni su sledeci:
e Altmanov Z-score
e BEXIndex
e Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najceSe koriS¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja, koji je
primjenljiv samo na preduzeca ¢ijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu,
nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca ¢ijim se akcijama ne trguje na
organizovanom trzistu. Altmanov model je danas opsSte prihvacen model koji sluzi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca. Postoje 3
raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u:

e Pred bankrotom -score<1,1
e Riziécno 1,1 <Z-score<2,59
e Uspjesno Z-score >2,66
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Tabela 25. Z-score

Pozicija

| 1 | Ukupna sredstva 6.939.450,00 | 10.407.983,00 | 861553541 | 8.045.500,96
2 | Tekuéaimovina 3.560.268,00 |  3.995.299,00 | 1.432.438,41 ; 1.006.246,96
3 | Stalna imovina B 3.379.182,00 |  6.398.13500 | 7.180.517,00  7.037.867,00
4 | Obrtni kapital (2-3) 181.086,00 | -2.402.836,00 | -5.748.078,59 | -6.031.620,04
S5 X1(#/1). RO, 03 3 G R -023 . 206700 -075
| 6 | Zadrzani (nerasporedeni) dobitak 1.656.256,00 |  2.283.724,00 | 1.633.210,00 | 1.705.749,00
| £7:5X2/(6/19 Rl s IR S R U024 0,22 019 021
Zarada prije odbitka kamata i poreza na
8 | dobitak 89717500 |  1.211.672,00 | -2.149.072,00 |  -951.604,00
9  X3(8/1) 013 0,12 -0,25 012
10 | Kapital 6.479.380,00 |  7.109.964,00 | 4.366.791,00 | 4.024.997,00
11 | Obaveze 437.603,00 | 3.188.277,00 | 4.152.003,92 | 3.804.991,00
121 X4 (10/10) 55 i e O ol 0148t 223 05 106
13 | Prihodi od prodaje | 2.852486,00 |  3.373.530,00 | 188.813,57 |  480.989,00
14:1X5 (13/1) 5 5 s i e e s e 04 0,32 0,02 0,06
] Z-SCORE 10,09 -0,30
Grafik2. Z-score
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BEX (Business Excellence indeks) sinteti¢ki i analiti¢ki oslikava sada3nji i djelimi¢no
buduci poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden
za procjenu boniteta privrednih drutava na trzistu kapitala u Hrvatskoj, ali je
njegova primjena moguca na svim sli¢nim tr¥i$tima, posebno u regionu. Postoji 5
raspona vrijednosti sa sledeé¢im tumacenjima:

¢ Odli¢no poslovanje BEX > 4
e Veoma dobro poslovanje 2 < BEX < 4

¢ Dobro poslovanje 1<BEX<2
e Potrebno poboljsanje 0<BEX<1
e Lo3e poslovanje BEX <0

Tabela 25, BEX index

BEX - Business Excellence Model

rmuﬁédﬁf",

Pozicija

2018

2019

broj ; .
1 | BT 836.189,00€ | 106521300 € | 149240500 | -955.249,00
2 Ukupna aktiva 6.939.450, ﬂg 10.407. 983,02 8.615.535, og 3.345.501,02

Neto proﬁ on

7 Obrtna sredstva

3.560.268,00

€ - -

3.995.299,00 €

Y | crorezta 801.207,00 € | 1.211.672,00 € c !
5 Hapnbai 6:479.380,00 | 11506400 € | +366.79L,00 | 4.024.997,00

€ -

1.006.248,00

€ € €
Ukupna aktiva 6.939.450, ﬂg 10.407.983,00 | 8.615. 535,4;_ 8.045.501,00

10 | Neto rezultat 801.207,00 € | 1.049.21500 € | %1 45'120'42 06429 7'02
11 | Amortizacija 84.531,00€ | 27148100 € | 425.717,00€ | 591.333,00 €
12 | Ukupneobaveze 437.603,00 € | 3.188.27700€ | +152.003, 92 9.604.770,00
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Grafik 3. BEX index

Zmijewski model

Zmijewski model Koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridZ i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnocu bankrota: $to je veci rezultat to je vjerovatnoéa bankrota
veca. Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije: '

e DobraP<0,5
e Losa P=>0,5

Tabela 27. Zmijevski - Score

Zinijewski-Score

L 2018 2019 2020 2021
Pozicija -

1 Neto dobit 801.207,00€ | 1.049.215,00€ | -2.145.120,43 € | -874.026,00 €

Ukupna aktiva 6.939.450,00 € | 10.407.983,00€ | 8.615.535,41 € | 8.045.499,96 €

4 Ukupne obaveze 437.603,00€ | 3.188.277,00€ | 4.152.003,92 € | 3.804.990,00 €
Ukupna imovina 6.939.450,00 € | 10.407.983,00 € 8.15.535,41 €

8.045.499,96 £

7 Obrtna imovina 3.560.268,00 € | 3.995.299,00€ | 1.432.438,41€ | 1.006.247,96 €

KratkoroCne obaveze | 352.785,00€ |  443.852,00€ | 672.92¢ 614.360,00 €

Zmijewski-Score

|
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Grafik 4. Zmijevski - Score

2019

«Zmijewski-Scorp

5.PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

5.1. IstraZivanje i razvoj

* Naucno-istrazZivatke, razvojne i tehnoloske studije

Kao posledica pandemije Covid 19 ogranicenja koja su bila u sluzbi zastite i kontrole
Sirenja virusa, sektor u kome kompanija obavlja poslovanje onemogucio je razvojne
aktivnosti kao i aktivnosti koje se odnose na osnovne poslovne obaveze. U prvom
kvartalu obavljena je analiza prethodne godine i priprema za sezonu koja je u tom
periodu imala perspektivu. Nekoliko medijskih nastupa na nacionalnim
frekvencijama koje su bile u sluzbi najave uspjesne sezone kao i predstavljanja
razvoja infrastrukturnih projekata koje je naSa kompanija planirala u okviru
koncesionih ugovorenih obaveza.

Konferencije, sajmovi i druge vrste poslovne korespodencije koje su
podrazumijevale direktne susrete sa predstavnicima industrije poprimile su
drugaciji vid komunikacije kroz webinare, zoom sastanke i elektronsku postu.
Tokom godine odrzano je nekoliko Webinara koji su zamijenili glavne poslovne
skupove i interakciju u okviru industrije. Predstavnici nase kompanije zaduZeni za
marketing i ino korespodenciju ugestvovali su na svakom pozivu.
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Tokom septembra mjeseca formirano je nekoliko radnih grupa u okviru partnerstva
MedCruise orgaizacije. Predstavnica nase kompanije, Maja Danilovi¢ pristupila je
radnoj grupi Energetske efikasnosti i odrzivog razvoja. U okviru grupe do sada su
odrzana tri sastanka na kojima je raspravljano o aktivnostima luka i brodskih
kompanija u iznalaZenju inovativnih rjeSenja zaStite Zivotne sredine u luckim
gradovima. Takode, predstavljene su inovacije u brodogradnji vezane za smanjenje
izduvnih gasova i najavljena napredna tehnologija kori§¢ena u izgranji novih plovila.

Sto se tice ino projekata podrske Evropske Unije i pristupnih fondova, “Luka Kotor”
AD je u julu mjesecu potpisala partnerski ugovor na projektu Iterreg Danova. Ovaj
projekat finansira infrastrukturna rjesenja za unapredenje kretanja slabovidih osoba
i slijepih. U okviru projekta dogovorena je nabavka taktilnih staza za parterni dio
luke Kotor do kontakt zone ispred grani¢nog dijela koji finansira projekat. Iznos
sredstava opredjeljen za naSu kompaniju iznosi 109.000e a zavrSetak projekta
planiran je 31.12.2022.godine.

U okviru saradnje naSe kompanije sa Fakultetom za pomorstvo Kotor, obnovljene
ugovorom u 2021.godini, realizovano je viSe zoom sastanaka na kojima su
predstavnici sluzbe marketinga aktivno uzeli uce$¢e kao predstavnici privrede u
podrsci obrazovnom sistemu. Tako je na sastanku odrzanom u oktobru 2021. godine
kompanije, programske aktivnosti i investicione projekte u okviru partnerskog
projekta PORTS, na kome je naSa kompanija pridruZeni partner Fakulteta za
pomorstvo Kotor, prezentovana kompanija kao i njene programske aktivnosti i
investicioni projekti.

Sto se tite saradnje sa nacionalnim institucijama, povremene aktivnosti
podrazumijevale su uglavnom izvjeStavanja, analizu i podatke vezane za obustavu
saoraCaja u pomenutoj pandemiji, dok je vec¢ina najavljenih obaveza i dogadaja
otkazano.

({s]
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5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
* Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najvecim dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored
strune osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen
motivisanosti za posao koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti
kao §to su:

l.  znanje i vjestine,

profesionalno drzanje u obavljanju posla,
pristojan izgled,

osjecaj za pomo¢ Korinicima i saradnicima u poslu,
fleksibilnost, |

gy ML e R

posebne sposobnosti.

U usliznoj djelatnosti u oblasti nautickog turizma i kruzinga je vazno ulagati u
podizanje kvaliteta objekata i opreme za pruZaju usluge, kao i u edukaciju osoblja.
Osnovni koncept koji ¢e se primjenjivati u buduéem poslovanju preduzeéa ,Luka
Kotor” A.D. baziraée se na nekoliko klju¢nih elemenata, koji sustinski predstavlja dio
menadZerskih znanja, a to su: zanje, sposobnosti i vjeStine.

Vodeci se istim preduzece ,Luka Kotor* A.D. je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period,
kako bi mogli da obezbijede nivo usluge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeda.

a) UsavrSavanje znanja

OPSTA  |[MARKETING FINANSIJSKA OSTALA
" - Nove | - Finansije, -Pravo,
Znanja Marketing,  |strategije - -Fiskalni

s - Logistika, . |Ragunovodstvo, system,
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Tehnologija, - - Ekonomika, -1ISO
2 Merchadising, -Knjigovodstvo. | standard,
Informatika, - CRM. i drugo, u
' skladu sa
Pomorstvo’ pOtrebom
-Statistika.
b) UsavrSavanje sposobnosti
UPRAVLJACK | ORGANIZACIONE RUKOVODECE LIDERSKE
E
- Timski rad, - - Vizonarske,
- Rasporedivanje -
- Inicijativa, -
- Analiza, Komandovanje
- Dijagnoza
¢) UsavrSavanje viestina
USLUZNE MENADZERSKE IZVRSNE
- Rad na ra¢unaru,
- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranje, - Prezentacija,
djelatnosti, - Govornistvo, - Pregovaranije,
- Nove usluge u luci, - Poslovna kultura, - Strani jezici,
- Nove usluge u marini. - Diplomatske -Vodenje
vjestine. korespondencije.

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl. potstice se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.
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¢ Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, najceS¢e se sprovodi kroz
pripravni¢ku obuku, u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje CG. Ista podrazumijeva
upoznavanje sa poslovnim aktivnostima Drustva, tokovima dokumentacije, nacinu
ophodenja sa klijentima, drZzavnim organima i institucijama.

U izvje$tajnoj 2021. godini se nije sprovodila inicijalna profesionalna edukacija
zaposlenih kroz program stru¢nog osposobljavanja u ,Luka Kotor* A.D. Kotor obuku
je uspje$no pro$lo pet kandidata sledec¢ih zanimanja: BSc menadZmenta u
pomorstvu, Spec.Sci menadZmenta u pomorstvu - carine, Spedicija i osiguranje, BSc
medunarodne ekonomije, finansija i biznisa, BSc medunarodnih odnosa i diplomatije
i BSc menadzmenta i bezbjednosti marina i jahti.

¢ Kontinuirana profesionalna edukacija

U izvjestajnoj 2021. godini jedan zaposleni je uéestvovao na nau¢no-stru¢nom skupu
“Sistem kvaliteta — uslov za uspjes$no poslovanje konkurentnosti” u periodu od 26.-
27.05.2021. godine.

U okviru prekograni¢nog projekta DANOVA na kome je nasa kompanija partner,
zaposleni su uéestvovali na konferencijama I partnerskim okruglim stolovim u vise
navrata. Konferencija u organizaciji vodeceg partnera organizovana je u Dubrovniku
u junu mjesecu 2021.godine na kojoj je ucestvovala predstavnica “Luka Kotor” AD
Maja Danilovi¢. U okviru istog projekta, u Podgorici je organizovan Okrugli sto u
organizaciji partnera iz Crne Gore- Aerodromi Crne Gore i “Luka Kotor! AD. Dogadaj
je odrzan u septembru mjesecu a uce$¢e su uzeli predstavnici resornih
ministarstava, udruZenja Saveza slijepih Crne Gore kao i partneri u industriji.

U okviru saradnje sa Pomorskim fakultetom iz Kotora organizovana je konferencija
povodom projekta PORTS 4 u hotelu Cattaro u oktobru 2021.godine. U okviru
konferencije prezentaciju na temu projekta izlagala je Maja Danilovic.

¢ Selekcija novozaposlenih

Selekcija novozaposlenih se u drustvu ,Luka Kotor“ A.D. obavlja u skladu sa
Pravilnikom o nacinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrSenje poslova
u ,Luka Kotor” A.D. Isti sadrZi osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja
komisije i njenih ¢lanova, nacin i postupak provjere sposobnosti - testiranje, usmeni
intervju i kriterijume za ocjenjivanje kandidata.
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e Saradnje sa obrazovnim institucijama

»Luka Kotor“ A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u
Kotoru. Pored kontinuiranog obucavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angazovanja
istth kako kroz radno angaZovanje, tako i kroz stru¢nu saradnju na raznim
projekatima, Drustvo je u toku izvjeStajne 2021. godine obnovilo ugovornu saradnju
sa Fakultetom za pomorstvo u oblasti zastite Zivotne sredine kroz primijenjeni
Projekat evidencije i kontrole visine emisija Stetnih gasova sa kruzera.

e Strucno osposobljavanje

Kako je dugogodisnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor” A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon =zavr$avanja osnovnih studija i
pripravnicke prakse se dalje usavrSavaju na mati¢nim ili drugim fakultetima i
edukuju se na nivou specijalistickih i master studija, magistarskih radova i
doktorskih radova i sertifikuju se iz oblasti ra¢unovodstva i revizije i drugih oblasti
po potrebi na priznatim institutima. Iz navedenog se moze =zakljuciti da
usavrSavanjem zaposlenih se doprinosi pobolj$anju kvaliteta rada Drustva a samim
tim utice na ostvarivanje $to boljeg rezultata poslovanja.

e Obuke za zaposlene

Obuke zaposlenih se vr$e kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom godiSnjem Planu obuke i procedurama Plana
bezbjednosti IMS-a tokom godine se vrse redovne tromjesecne obuke, kao i godi$nje
opste vjezbe. Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZuju se
eksterne kuce koje vrSe obuke iz raznih oblasti: ekologije, zastite na radu,
protivpoZarne zastite i dr.

Cetiri zaposlena su u izvjestajnoj 2021. godini prodli internu vjezbu pod nazivom
testiranje I preispitivanje spremnosti za reagovanje u vanrednim situacijama.
Rukovodilac sluzbe racunovodstva aktivo pohada mjesecne seminare u organizaciji
ISRCG, radi odrZavanja licence za profesionalno zvanje “Ovlasceni racunovodije”.
Eksterna obuka - osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad sprovedena je u
saradnji sa “MMK Control” DOO Bar, dok je provjera znanja zaposlenih iz
protivpoZarne zastite sprovedena od strane Sluzbe zastite i spasavanja Kotor.
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6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Pravno lice u toku 2021. godine, nije otkupljivalo sopstvene akcije/udjele.

7. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANJA

“Luka Kotor” AD raspolaZe sa orofenim obveznicama ¢ija trziSna vrijednost na dan
31.12.2021. godine iznosi 200.000 eura. Obveznice su orocene na period od 5.
godina sa pripadaju¢om kamatom od 30 000 eura.

8. CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je process kojim organizacije metodoloski vode racuna
o rizicima povezanim s njihovim aktivnostim a radi postizanja kontinuirane dobiti,
kako unutar svake aktivnosti, tako I cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzecima je stvaranje vrijednostii smanjenje
posledica rizika. Rizik likvidnosti predstavlja rizik da li ¢e Drustvo uspjeti da
ispuni svoje finansijske obaveze.

Rizik kamatnih stopa se regulise ugovorenom fiksnom kamatnom stopom koja se
ne moze mijenjati tokom ugovorenog perioda.

Drustvo namjerava da u okviru upravljanja kapitalnim rizikom obezbijedi

nastavak poslovanja na neodredeno vrijeme, u tom smislu kontrolise, da li je
sopstveni capital iznad minimalnih zahtjeva.

9. INFORMACIJE O 1ZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Pravno lice u najvecoj mjeri je izloZeno slede¢im rizicima:
a) Rizici cijena
Cjenovni rizik se posmatra kroz valutni, kamatni i trzi$ni rizik.

e Valutni rizik nastaje u slu¢aju promjene deviznog kursa.
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“Luka Kotor” AD nije izloZena valutnom riziku jer u 2021. god. nije ulagala u
finansijske instrumente u stranoj valuti,

e Kamatni rizik je rizik da ¢e promjena kamatnih stopa biti nepovoljna po
Drustvo.Visina kamatnih stopa uti¢e na sve vrijednost imovine, ukljuc¢ujuéi i
akcije. Rast kamatnih stopa je nepovoljan kada preduzeée planira da se zaduzi,
odnosno pad ako planira da uloZi vi$ak nov¢anih sredstava.

Pozicije u Bilansu uspjeha (neto finansijski prihodi) nisu znacajnije izloZeni uticaju
promjene kamatnih stopa.

 TrZiSni rizik obuhvata rizik da ée fer vrijednost buducih gotovinskih priliva po
osnovu finansijskih instrumenta varirati zbog promjena trzi$nih uslova poput
kamatne stope i deviznih kurseva. Drustvo je 23.04.2019. god. potpisalo
ugovor o kastodi poslovima i uloZilo 200.000 € u dr¥avne obveznice sa rokom
dospjeca od 5 godina sa ugovorenom kamatnom stopom od 3%.

Ulaganje u kapital drugih pravnih lica:

j | Ukupnona |

Naziv Nominalna vrijednost u Fer vrijednost na dan 31.12.2021. dan |
€ god 31.12.202 |

: | 1 |

Agencija "Kotor Mar" 1 / 1 ;
“Montenegroshorex” 30 i 30 i

Na osnovu navedenog moze se konstatovati da “Luka Kotor” AD nije izloZena
znacajnije trzisnom riziku.

b) Kreditni rizici

Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna ugovorna strana izazvati finansijski
gubitak drugoj strani, jer nece uspjeti’ da ispuni svoje obaveze. Kreditni rizik se
odnosi na gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kod banaka i na kreditnu
izloZenost korisnicima. Dru$tvo je izloZeno kreditnom riziku iz redovnog poslovanja
(uglavnhom potrazivanja od kupaca) i ovim rizikom se upravlja na osnovu
ustanovljenih politika, procedura i uspostavljenih kontrola. Neizmirena salda kupaca
se redovno prate i preduzimaju se mjere naplate.

Drustvo nema odobrenih kredita ¢lanovima organa upravljanja.
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Stambeni krediti na dan 31.12.2021. god ukupno iznose 79.490,00 € i odnose se na
date kredite u 2014. i 2015. god. za 9 zaposlenih sa rokom vracanja od 20 godina i
kamatnom stopom od 2%. U 2021. god. nije bilo dodjele novih kredita.

Kratkoro¢ni kredit dat agenciji “Kotor Mar” u iznosu od 99.577,00 € sa rokom
dospje¢a u 2022. god. je manji do propisanog limita sopsvenog kapitala.

Na osnovu prethodnog moze se zakljuciti da “Luka Kotor” AD adekvatno upravija
kreditnim rizicima.

¢) Rizici likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece uspjeti da ispuni svoje obaveze
vezane za finansijske obaveze. Cilj DruStva je da odrZzi ravnoteZu izmedu
kontinuiteta finansiranja i fleksibilnosti kroz upotrebu prekoracenja na racunima
kao i kroz stalno pracenje predvidenih i stvarnih nov¢anih tokova. Drustvo izmiruje
svoje obaveze u roku koji nije duZi do 60 dana i nema obaveze prema dobavljac¢ima

¢iji je rok dospjeca duzi od godinu dana.

Koeficijent trenutne
likvidnosti 2018 2019 2020 2021
Gowoving'l gogovinski 3.011.558,00 3.180.051,00 1.371.344,00 549.932,00
ekvivalenti
Kratkorotne obaveze 352.785,00 443.852,00 672.927,00 614.361,00
Gotov. i gotovin.
ekv./krat. obav. 8,54 7,16 2,04 0,90
Koeficijent tekuée ‘ T |
likvidnosti . ; 2018 2019 | 2020 5 2021
AngaZovana obrtna 3.560.268,00 395529900 | 1.432.438,00 1.006.248
sredstva |
Kratkoro¢ne obaveze 352.785,00 443.852,00 672.927,00 614.361,00
AngaZovana

| OBS/kratk.obaveze 109 2 23 ek
Koeficljent ubrzane 2018 | 2019 . 2020 sor1 |
likvidnosti | g | |
Kratk. potraz. plasmani i

) 3.560.136,00 3.990.520,00 1.431.942,00 804.469,00

gotovina
Kratkoroéne obaveze 352.785,00 443.852,00 672.927,00 614.361,00 l
Kratk.potraz./kratk.obaveze 10,09 8,99 2,13 1,31 |
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I ako su pokazatelji likvidnosti u padu zbog manjeg obima posla uzrokovanog pandemijom u
odnosu na 2020. god. koeficijenti trenutne i ubrzane likvidnosti su veéi od 1 i iznose 1,33
odnosno 1,95 i pokazuju da je Drustvo sposobno da izmiruje dospjele obaveze. PoZeljno je da
koeficijent tekuce likvidnosti bude oko 2 jer postoje rizici da se odredeni dio tekuéih sredstava
nece mo€i na vrijeme realizovati ili se ne¢e moéi sva potraZivanja naplatiti u punom iznosu

d) Rizici nov¢anog toka

Cilj upravljanja rizikom novéanog toka je identifikovanje klju¢nih podrudja primjene
analize nov¢anih tokova i na¢ina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija o
novéanim tokovima. Analiza ima za cilj da ukaZe na znacaj primjene cash flow
informacija u procesu poslovanja preduzeéa, ali i prilikom dono$enja investicionih i
finansijskih odluka, posebno iz perspektive kreditora. Analiza novéanih tokova se
naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeéa da dugorocno pokriva sve
svoje dospjele obaveze plac¢anja u rokovima njihovog dospijeca.

Analiza nov¢anih tokova se sprovodi preko sledeéih pokazatelja:
a) Odnos neto novcanog toka i neto dobitka, koji pokazuje koliko je preduzece
sposobno da generiSe nov¢ane tokove na svaki euro neto dobitka.

2020. ' 2021.
New.noveani tok iz -1.210.654,80 -759.305,00
poslovnih aktivnosti |
Neto dobitak/gubitak -2.145.120,00 -874.026,00 _'
Odnos neto novéanog toka g
iz posl.aktivn. i neto 0.56 0,87 !
dobitka/gubitka

Drustvo je poslovalo sa gubitkom i doslo je do negativnog novcanog toka po 1 € neto ostvarenog
neto gubitka Koji iznosi 1,47 €.

b) UceSce neto novianog toka u prihodima od prodaje pokazuje sposobnost preduzeéa da
aktvnostima od prodaje generie novéane tokove

|

; ‘ 2020. 2021.
|New —novéanl tok iz -1.210.654,80 -759.305,00 |
poslovnih aktivnosti !
Neto prihodi od prodaje 188.814,00 480.989,00 §
i

UteSce neto novéanog 2
toka u prihodima od - 6.41 -1.58 |
prodaje
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Ostvaren je i i znaCajan pad sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novcane tokove jer je na 1
€ ostavrenog prihoda od prodaje Drustvo izgubilo 1,58 € neto novcanog toka.

¢) Odnos neto nov¢anog toka i ukupnih sredstava preduzeéa je pokazatelj sposobnosti
imovine da generiSe gotovinu.

; 2020 | 2021
Net.o nocani tok iz poslovnih 1.210.654,80 -759.305,00
aktivnosti
Prosje¢na ukupna sredstva 9.511.759,00 8.432.168,00
Pdnos neto novéanog toka 0.13 0.09
i sredstava preduzeca

Smanjen je i vrijednost neto nov¢anog toka iz poslovne aktivnosti u odnosu na ukupnu
imovinu Drustva, tj. sposobnost imovine da generiSe gotovinu na 1 € vrijednosti imovine u
2021. god. Drustvo gubi 0,09 € novtanog toka.

Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanih tokova za 2021. god. i njihovo uporedivanje u
odnosu na 2020. god. moZe se zakljuciti da je povecana sigurnost upravljanja rizikom
novéanog toka i njegovog uticaja na bilansne pozicije, jer je gubitak manji u odnosu na
prethodnu godinu, a neto prihod od prodaje je povecan 2,5 puta.

10. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA 1
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da
kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom
licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih
identifikovanih rizika, novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom
kako nastaju.

Registri rizika koje vodimo, redovno se osavremenjavaju Koriste¢i finansijske,
operativne i uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i
rangove identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom
identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se
efektivnost takvih mjera.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni
novi koncept formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu upravljanja
rizicima koja zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateskim
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i drugim rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem kratkorocnih i
dugorocnih ciljeva poslovanja.

Standard revizije MRevS 701 - Saopstavanje kljucnih revizorskih pitanja - ukljucuje,
i poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u
pravnom licu koji se odnose na povecan rizik materijalno pogresnog iskaza ili
znacajan rizik identifikovan u skladu sa MRevS 315 (znacajne promjene koje su se
desile u odnosu na prethodni finansijski period; odredene vrste transakcija u kojima
je revizor naiSao na poteSkoce prilikom sprovodenja revizorskih postupaka,
promjene u okruzenju entiteta, finansijskim uslovima ili aktivnostima koje imaju
znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrSnom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sinteticki sumarni pregledi
procjena rizika za niZe organizacione djelove drustva su predmet informisanja visih
nivoa menadzmenta.

Finansijski rizici obuhvataju trzisne rizike, rizike likvidnosti, rizike tokova gotovine i
rizike cijena.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trZiSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva svedu na minimum.

Sa posebnom paznjom se raspolaze sa finansijskim sredstvima i imovinom Drustva,
kako se ne bi ugrozila likvidnost i dovelo u pitanje ispunjenje zadatih ciljeva. Drustvo
nije u prethodnom periodu koristilo instrumente zastite u vidu hedzinga.

Tokom 2020. i 2021. god. a kao posljedica pandemije Covid-19, AD “Luka Kotor” je
poslovala u ekonomskom okruzenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je
ekonomiju i negativno uticao na lucki sektor Sto je dovelo do pada prihoda.

U nastavku dajemo Registar rizika za naSe pravno lice, zajedno sa Ocjenom
inherentnog rizika:
Identifikacija rizika je sprovedena i na nivou DrusStva kao cjeline i na nivou
organizacionih jedinica uzimajuéi u obzir:

- utvrdene ciljeve (strateSke, godi$nje i operativne),

- zakonitost poslovanja

- ekonomicno, efektivno i efikasno koris¢enje sredstava,

- pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje i
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- zaStitu imovine, obaveze i druge resurse u slu¢aju neodgovornog
upravljanja, neopravdanog trosenja i kori$¢enja, kao i nepravilnosti i prevara.

Procjena rizika je sprovodena uzimajué¢i u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na
Drustvo i vjerovatnocu nastanka nezeljenog dogadaja. Uticaj je procjena posljedica u
slucaju nastanka odredenog rizi¢nog dogadaja. To mozZe biti i neka vrsta $tete ili

izgubljene prilike i opisana je na slede¢i nacin:

U sluéaju pojave rizika skoro je
nevjerojatno da c¢e se ciljevi ostvariti |
(postoji 1- 29% 3anse da ¢e se ciljevi |
ostvariti)

U sluaju pojave rizika, aktivnosti su
znacajno naruene, a malo je vjerojatno da |
e se ciljevi ostvariti (S8ansa da ¢e se ciljevi
ostvariti je 30-49%)

U slutaju rizika oteano je obavljanje |
aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo
donekle mogu ostvariti (3ansa da ce se |
ciljevi ostvariti je 50-69%) '

U slu¢aju pojave rizika aktivnosti se
obavljaju sa malim smetnjama/kasnjenjem,
ali vjerovatno ée se ciljevi ostvariti ($ansa
da ce se ciljevi ostvariti je 70-89%)

| gt TR Uticaj
S Veoma znatajan
¢ Velik
| 3 Srednji
2 Mali
1 Zanemarljiv

U sluéaju pojave rizika aktivnosti se
obavljaju sa malim smetnjama/ kasnjenjem,
ali vierovatno ¢e se ciljevi ostvariti ($ansa
da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%) [

i

ou
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Vjerovatnoca je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujudi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Mjerenja
vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeéi naéin:

Ocjena | Vjerovatnoéa | Opis _

5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100% ;

4 Vjerovatno Sanse da Ce se rizik dogoditi su 70-89% ’

3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69% l

2 Rijetko Sanse da se rizik nece dogoditi su 30-49% i

i 1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik nece pojavitisu 1 - 29% !

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji
rizici kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnozenja ocjena uticaja i
vjerovatnoce nastanka identifikovanog rizika u skladu sa matricom:

5 [5HTH0
= | 4 |94 8 12
= |33 9 | 12
= | 2 B9 4 6 810
1 [ 2 3 4 5
1 2 3 4 5
VJEROVATNOCA

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili
malim rizikom i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta. Rangiranje rizika je
osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izloZenost akcionarskog drustva
rizicima.

Interval Rangrizika | Opis rizika sa primjerima

- Prekid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Ozbiljne Stete za Zivotnu sredinu

- Znacajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva
- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine

6-12 Srednji - Stetne posljedice na #ivotnu sredinu

- Djelimican gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

1-5 Nizak - Ka¥njenja u manjim projektima/uslugama

15-25
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- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

- Privremene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

Uspostavljeno je dokumentovanje rizika kroz registar rizika, odredivanje vrste
rizika, vjerovatnoée nastanka i procjene uticaja, aZuriranje registra, uvodenje
sistema izvjeStavanja i imenovanje odgovornih osoba za praéenje rizika.

Svi nadlezni rukovodioci sluzbi duzni su da prijave identifikovani rizik u skladu sa
internom propisanom formom registra rizika koja se evidentira u Excell tabeli.

7 T T
| : | Rang rizik
Kompanjja Broj aktiv-nih rizika § e et Mr.lng w]—'vwa

I
1

“Luka Kotor” AD 28 [ 4 | 6 18

Visok | Srednji | Nizak |

g |

|

Upravljanje rizicima je u nadleZnosti rukovodstva Drustva. Kontinuirano se radi na
kreiranju i unaprijedenju registra rizika koji ¢e u velikoj mjeri pomoéi u smanjenju
neizvjesnosti poslovanja.

Identifikovani rizici po organizacionim jedinicama:

e S — e ——

H

! ; i Rang rizika
Org_al:ii.zacmna Brojaktivnihrizka f—w - TWETEG
jcainica ! Visok . Srednji | Nizak |
Kabinet izvrinog ]
direktora 1 : 0 ¢ 1
?edkr:l;?lstratwnl 9 1 2 6
— SR
Sektor luckih usluga 13 2 3 | 8
IMS 5 1 1 3
UKUPHO: 28 4 6 18
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